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Annotation. W artykule, na podstawie analizy stwierdzono, ze metody analityczne dotyczace oceny funkcjonowania me-
chanizmu organizacyjnego i ekonomicznego gospodarowania powinny opiera¢ si¢ na wykorzystaniu r6znych metodéw oceny
potencjalu zintegrowanych przedsigbiorstw. Stwierdzono, Ze ocena mechanizmu organizacyjnej i ekonomicznej konkurencyj-
nosci jest jednym z najwazniejszych wskaznikéw przedsigbiorstwa. Okresla perspektywy jej dalszego rozwoju, a takze zdol-
nos$¢ do osiggnigcia strategicznych celow i zadan. W tym badaniu, stworzona metodika formowania mechanizmu organizacyjnej
i ekonomicznej konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw branzy hotelarskiej na podstawie zastosowania wskaznika integralnego me-
chanizmu organizacyjnego 1 ekonomicznego gospodarowania potencjalu zasobow przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: mechanizm ekonomiczny, ocena ekonomiczna, metodologia, konkurencyjnosc¢, zasoby, potencjal, hote-

larstwo, firma hotelarska.

1. Wprowadzenie. Reformowanie na zasadach ryn-
kowych wymaga tworzenia mechanizmu organizacyjno-
-ekonomicznego zarzgdzania potencjalem zasobowym
przedsigbiorstw. Szczeg6lnie ostro problem ten stoi przed
hotelarstwami hotelarstwa detalicznego.

Pomimo faktu, Ze obecnie branzy hotelarskiej przeszta od
strategii przetrwania i stabilizacji strategii zrOwnowazonego
rozwoju, handel, ktory jest glownym elementem jej wielo-
branzowej gospodarki oraz znaczaco wptywa na wykonanie
przez system misji spotecznej nadal charakteryzuje si¢ niskim
poziomem  mechanizmu  organizacyjno-ckonomicznego
zarzadzania potencjalem zasobowym.

2. Przeglad pojecia i znaczenia inicjacji w rozwoju
jednostki i podmiotu w S$wietle jego uwarunkowan.
W zwigzku z tym wynika potrzeba podejscia opartego na
nauce do poprawy mechanizmu organizacyjno-ekonomicz-
nego zarzadzania potencjalem zasobowym przedsigbiorstw
hotelarstwa detalicznego w odniesieniu do ich wewngtrznych
cech i dynamiki srodowiska.

Artykutow naukowych dotyczacych zagadnien badan i
budowy mechanizmu organizacyjno-ekonomicznego zarza-
dzania potencjalem zasobowym hotelarstwa jest opubliko-
wanych wiele zarowno przez krajowych jak i zagranicz-
nych naukowcow, wsrdd ktorych nalezy wyrdzni¢ prace
Ansoff H. (1965), Bhalla A. (2009), Boyd B. (2015), Hen-
derson S. (2009), Dess G. (2014), Kroll M. (1997), Lam-
pel J. (2009), Mintzberg H. (1991), Parnell J. (1997), Porth
S. (2012), Quinn J. (1991), Shevchenko I. (2014), Stric-
kland A. (1995), Thompson A. (1995), Watkins D. (2009),
Wright P. (1997). Teoretyczne i stosowane podstawy oso-
bliwosci funkcjonowania organizacji i przedsi¢biorstw
systemu hotelarstwa spozywczej, jego powstawania i roli
potozyhi badacze: Aref’eva A. (2015), Barney J. (2010),
Eisner A. (2014), Finkelstein S. (2015), Gove S. (2015),
Korenkova O. (2015),Lumpkin G. (2014), Parayitam
S.(2010) i inne.
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3. Zarys koncepcji, korzysci i determinant rozwoju
inicjatyw Kklastrowych. Biorac pod uwagg ograniczenia
dotyczace opracowan naukowych i praktycznych w tej kwe-
stii, wynika pilna potrzeba dokonania cato$ciowego zbadania
kwestii wykorzystania potencjatu zasobowego dla poprawy
konkurencyjnosci i efektywnosci funkcjonowania przed-
sigbiorstw hotelarstwa detalicznego poprzez wykorzystanie
metod mechanizmu organizacyjno-ekonomicznego.

W celu osiggni¢cia wysokiej wydajnosci gospodarczej
przez nowoczesne hotelarstwa handlowe nalezy stale dostoso-
wywac si¢ do warunkéw rynkowych, wyprzedzajac dziatania
konkurentow pod wzglgdem jakosci, szybkosci i elastyczno-
$ci zaspokojenia potrzeb klientow. Realizacja tego problemu
jest mozliwa jedynie dzigki zastosowaniu metod mechanizmu
organizacyjno-gospodarczego zwigkszenia potencjalu zaso-
bowego hotelarstwa.

3. Zestawienie materialu bazowego. Rozwojowi sektora
hotelarstwa Ukrainy towarzyszy szereg nierozwiagzanych pro-
blemow, wérod ktorych jednym z najwazniejszych dla wigk-
szos$ci przedsigbiorstw jest problem osiggnigcia i utrzymania
pewnego poziomu mechanizmu organizacyjno-ekonomicz-
nego zarzadzania potencjatem zasobowym. Dziatalno$¢ firm
hotelarstwa w warunkach konkurencji zalezy od jego mecha-
nizmu organizacyjno-ekonomicznego zarzadzania potencja-
lem zasobowym.

Srodowisko gospodarcze obecnego rynku, ktéry charakte-
ryzuje si¢ niepewnoscia i zmiennoscig, wymaga, aby system
posiadal system zarzadzania jakoscia w zakresie przedsig-
biorstw i cigglego monitorowania swojej dziatalnosci. To jest
mozliwe tylko na podstawie budowy i wykorzystania mechani-
zmu organizacyjno-ekonomicznego zarzadzania potencjatem
zasobowym. Jakosciowe zarzadzanie potencjalem zasobo-
wym jest okreslane przez zdolnos¢ do tworzenia pozycji kon-
kurencyjnych w tym $rodowisku, i utrzymanie ich potencjatu.

Konkurencja - to kategoria, ktora odzwierciedla stosunki
gospodarcze rywalizacji pomigedzy podmiotami gospodar-

Bunycx 11 2017



Cepis: MixHapOoAHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

czymi w oparciu o najbardziej efektywne wykorzystanie zaso-
bow produkeyjnych w celu utrzymania lub poprawy pozycji
rynkowej [4, s.78].

Uwazamy, ze konkurencja w sektorze hotelarstwa jest
rywalizacja, a przede wszystkim za kupujacego, poniewaz
jednostka jest posrednikiem na rynku elementem (obiektem)
infrastruktury, ktory ulatwia wspotdziatanie producentéw i
konsumentow. W zwiazku z tym priorytetami w dzialalnosci
firm hotelarsky powinny by¢ wysoka jako$¢ zaspokojenia
potrzeb, zdolnos¢ do szybkiego i adekwatnego reagowania na
zmieniajace si¢ zachowania konsumentow.

Subiektami konkurencji w hotelarstwa sa hotelarstwa,
przedsigbiorcy, dla ktorych dziatalno$¢ gospodarcza jest
gtdwna, a takze hotelarstwa, ktore, wraz z gldowna dziatalno-
$cig o charakterze nichandlowym (przemystowa, finansowa,
ubezpieczeniowa, itd.) zajmuja si¢ rowniez handlem.

Obiektem konkurencji sg towary i ustugi dodatkowe zwig-
zane z obstlugg klienta.

Przedmiotem konkurencji sg nabywcy, ich uwaga i pie-
niadze, a ostatecznie - wielko§¢ obrotow i zyskow, jak row-
niez zasoby, udziat w rynku. Przy stosowaniu tych lub innych
instrumentow konkurencyjnych hotelarstwa handlowe tworza
przewagi konkurencyjne [5, s.842].

Przewagi konkurencyjne — to kombinacja wilasnych i
nabytych Srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych
i warunkoéw dziatalnosci hotelarstwa, ktorych stosowanie
zapewnia mu mozliwo$¢ wyprzedzi¢ i zwyci¢zy¢ konkuren-
tow w wyniku dziatalnoséci (wigksza objetos¢ obrotu, nizsze
wydatki, wyzsze dochody, pozytywny wizerunek, itp) [2, 5.46].

Ksztattowanie przewag konkurencyjnych w szerokim
znaczeniu przeksztatca si¢ w zadanie dostosowania systemu
zarzadzania do zmian w otoczeniu konkurencyjnym, co
umozliwia szybkie i precyzyjne okreslenie kierunku poprawy
mechanizmu  organizacyjno-ekonomicznego zarzadzania
potencjatem zasobowym.

Naszym zdaniem konkurencyjno$¢ — to zdolno$¢ firm
hotelarstwa do utworzenia i stosowania w dlugim okresie
tacznego potencjatu, ktory zapewni przedsigbiorstwu stabilng
pozycje na rynku.

Rozpatrujac glowny cel zarzadzania potencjatem zasobo-
wym, nalezy rozumie¢, ze jest on potaczony z gtéwng funkcja
celowg zarzadzania przedsigbiorstwem w ogole, i jest realizo-
wany z nig w jednym kompleksie.

Cele zarzadzania potencjalem zasobowym firm hote-
larsky, naszym zdaniem, sa nastgpujace: maksymalizacja
zyskow hotelarskej firmy; minimalizacja kosztow transakcyj-
nych; maksymalizacja wielkos$ci sprzedazy; maksymalizacja
tempa wzrostu, co jest warunkiem koniecznym dla rozwoju
strategicznego firmy hotelarskiej, zapewnienie stabilnego
ksztattowania jej dochodow i zyskow; zapewnienie przewag
konkurencyjnych, ktorych stosowanie zapewnia przedsig-
biorstwu handlowemu mozliwos¢ zwyci¢za¢ konkurentow w
wyniku dziatalno$ci finansowej i gospodarczej; maksymali-
zacja wartos$ci dodanej hotelarstwa; maksymalizacja warto$ci
rynkowej hotelarstwa.

Skuteczne zarzadzanie potencjalem zasobowym pozwoli
zapewni¢ wysoki poziom obstugi klienta, niezbg¢dne tempa
rozwoju gospodarczego hotelarstwa w dtuzszej perspektywie,
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Rys.1. Infologia mechanizmu organizacyjno-ekonomicznego zarzadzania potencjalem zasobowym firm hotelarstwa*

*Zrédio: zbudowane na podstawie badar autora
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wzmocni¢ jego pozycje finansowa, stworzy¢ trwalg przewage
konkurencyjng na rynku konsumenckim, co ostatecznie dopro-
wadzi do stalego wzrostu wartosci rynkowej hotelarstwa.

Hotelarstwo systemu spoétdzielczosci  konsumenckiej
moze dziala¢ z powodzeniem tylko w obecno$ci wlasnej
przewagi konkurencyjnej i racjonalnej strategii zarzadzania
potencjatem zasobowym. Nalezy przy tym wzig¢ pod uwage
sytuacje ekonomiczng rozwoju rynku towaréow i ustug na
obszarze rejonu, regionu, warunkow i osobliwosci segmenta-
¢cji, kalkulowany poziom cen, oczekiwany poziom konkuren-
cji, perspektywiczne rynki sprzedazy.

Naszym zdaniem, konkurencyjnos¢ hotelarstwa hotelar-
stwa spozywczej przejawia si¢ w toku dziatalno$ci gospo-
darczej 1 pozwala mu za pomocg silnych stron utrzymywacé
lub poprawia¢ swojg pozycj¢ w zmieniajacych si¢ warunkach
na rynku, w poréwnaniu z odpowiednimi wskaznikami kon-
kurentow.

Zarzadzanie potencjatem zasobowym firm hotelarstwa
jest kategorig wieloaspektowa, ktora obejmuje szereg powig-
zanych ze soba elementdéw — potencjal informacyjny, zarza-
dzania, marketingu, finansowy, etc.

Proponujemy mechanizm zarzadzania potencjatem zaso-
bowym przedsi¢ biorstwa handlowego traktowaé jako zbior
podstawowych elementow wpltywu na rozwdj opracowania
i realizacji decyzji zarzadzeniowych w ramach dziatalnosci
gospodarczej hotelarstwa.

Laczac poglady naukowe na temat badanego problemu
[7,8,10,12], struktura mechanizmu zarzadzania dziatalnoscig
firm hotelarstwa hotelarstwa spozywczej moze by¢ reprezen-
towana przez nastgpujgce elementy: panstwowe regulowanie
normatywno-prawne dziatalnosci handlowej; mechanizm
rynkowy regulacji aktywno$ci komercyjnej w hotelarstwe;
wewngtrzny mechanizm regulacji niektorych aspektow dzia-
alnosci gospodarczej firm hotelarstwa; system szczegdlnych
metod opracowania administracyjnych decyzji dotyczacych
roznych dziedzin dzialalno$ci firm hotelarstwa spozywczej;
system metod kontroli nad realizacja decyzji w zakresie
zarzadzania dziatalno$cig firm hotelarstwa.

Gtownym celem mechanizmu zarzadzania potencjatem
osobowym jest zapewnienie celowej operacyjnej regulacji
dziatalnoéci w obszarach zarzadzania potencjalem osobo-
wym, dla zapewnienia odpowiednio$ci rzeczywistego stanu

Tabela 1

Kryteria i kierunki oceny mechanizmu organizacyjno ekonomicznego zarzadzania potencjalem zasobowym
firmy hotelarskiej*

Kierunki dzialalno$ci

Kryteria i kierunki oceny

Lista oraz wielko$¢ ustug handlowych.

Zdolno$¢ produkcyjna firm hotelarstwa (catkowita powierzchnia handlowa, pomnozona przez

liczbg godzin pracy).

Stan sieci handlowej (lokalizacja, dostepnosc).

1. Dziatalno$¢ handlowa

Objetose, sktad kosztow dystrybucji i ich poziom

Zabezpieczenie towarowe obrotow (objeto$¢ otrzymania towaru, zapasy towarowe oraz ich

zgodno$¢ z normatywami, itp).

Organizacja procesow handlowych i proceséw obstugi klienta, progresywno$¢ metod obstugi,
charakter organizacji proceséw handlowo-technologicznych.

Wielkos¢ i struktura kapitatu, jego cena.

Rentowno$¢ dziatalnosci i wykorzystania kapitatu.

Sytuacja finansowa i wyptacalnosci hotelarstwa.

2. Dziatalno$¢ finansowa

Czas trwania cyklu operacyjnego.

Ilos¢ i sktad kapitatu obrotowego i jego zastosowania.

Struktura i kierunki wykorzystania zasobéw finansowych hotelarstwa.

Poziom i rytmiczno$¢ wyptaty dywidendow.

Tlos¢ i sktad inwestycji.

Dostgpnosé¢ sity roboczej (kompletnos¢ etatéw i ich zgodnos$¢ z potrzebami hotelarstwa).

Wydajnos¢ i efektywnosc¢ pracy.

3. Praca z kadrami

Poziom ptac i $wiadczen spotecznych, jego zgodno$¢ z poziomem rynkowym.

Stabilnos¢ sktadu zespolu (rotacja personelu i jej przyczyny) i inne.

Organizacja wigzi gospodarczych, ich stabilnos¢ i skutecznos¢.

Charakter transakcji handlowych i ich skutecznos¢.

4. Dziatalno$¢ biznesowa

Polityka formacji marz handlowych.

Konkurencyjno$¢ produktéw sprzedawanych (nazwa handlowa, szybko$¢ realizacji) i inne.

Oferta asortymentu

Polityka cenowa

5. Dziatalno$¢ marketingowa

Dziatania marketingowe

Aktywno$¢ komunikacyjna

System strategicznego planowania.

Zarzadzanie operacyjne i taktyczne.

6. Organizacja i dziatalnos¢

Profesjonalny poziom kadry kierowniczej i specjalistow.

zarzadzania

Racjonalno$¢ struktury organizacyjne;j.

Dostarczanie informacji, technologia zarzadzania, i tym podobne.

*Zrédlo: zbudowane na podstawie badan autora
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hotelarstwa ustalonym parametrom. Podczas opracowania
mechanizmu zarzadzania potencjalem zasobowym funkcjo-
nowania firm hotelarstwa wymieniony cel jest precyzowany i
konkretyzowany zgodnie ze strategia jego rozwoju.

Osiagniccie celow, z kolei sktada si¢ z szeregu zadan.
Formulowanie kazdego zadania musi zawiera¢ opis ilosciowy
wyniku koncowego i kryteria dla jego osiagni¢cia.

Cele powinny by¢ jasne i zgodne ze spotecznym kierun-
kiem zarzadzania. Srodki realizujace zadania mechanizmu
zarzadzania potencjalem zasobowym dziatania firm hotelar-
stwa charakteryzuja si¢ wysoka organizacyjng i ekonomiczng
zlozonos$cia, wzajemnym powiazaniem i wspolzaleznoscia.
W zwigzku z powyzszym, mechanizm ten musi mie¢ cechy
ztozonego systemu, a mianowicie integralno$¢, ztozono$é
struktury i zachowania.

Bezwarunkowymi wymogami realizacji systemowosci
funkcjonowania i rozwoju okre$lonego mechanizmu zarzagdza-
nia jest kompleksowosc¢ i ciaglo§éprocesu jego zarzadzania.

Organizacyjno-ekonomiczny mechanizm zarzadzania
potencjalem zasobowym firm hotelarsky proponujemy rozpa-
trywac jako system z nast¢gpujgcych elementoéw (rys. 1).

Mechanizm  organizacyjno-ekonomiczny  powinien
zapewnia¢: doskonalenie metod i technik przygotowania i
podejmowania decyzji zarzadzania; racjonalne wykorzysta-
nie zasoboéw ludzkich, finansowych i materialnych hotelar-
skej firmy; opracowanie i wdrozenie systemu wskaznikow
zapewnienia pozadanego poziomu mechanizmu organizacyj-
nego-ckonomicznego zarzadzania potencjalem zasobowym
firmy hotelarskiej; realizacj¢ systemu srodkow, sprzyjajacych
zwigkszeniu zdolnosci konkurencyjnych hotelarstwa, wzmac-
nianie jego pozycji konkurencyjnej na rynku, zapewnienie
Zréwnowazonego rozwoju.

Udoskonalenie funkcjonowania wyzej wymienionego
mechanizmu, opartego na réznych podejsciach metodologicz-
nych, moze by¢ rozpatrywane jako jeden z celow strategicz-
nych (zadan) hotelarstwa.

Znaczenie oceny mechanizmu organizacyjno-ekonomicz-
nego zarzadzania potencjatlem zasobowym w hotelarstwach
jest bardzo wazne. Po pierwsze, taka ocena pomoze zarza-
dowi hotelarstwa porzuci¢ nieefektywne czynniki konkuren-
¢cji na rynku. Po drugie, poprzez pomiar funkcjonowania tego
mechanizmu zwigksza si¢ prawdopodobienstwo zapewnienia
stabilnej pozycji rynkowej firm hotelarstwa i maksymalnego
zaspokojenia potrzeb rynku docelowego. Po trzecie, wyniki
oceny dziatalno$ci pomoga systemowi zarzadzania korygo-
wac plany funkcjonowania hotelarskej firmy, i dzigki temu
osiagnac swoje cele przy minimalnym koszcie.

Ocena funkcjonowania mechanizmu organizacyjno-eko-
nomicznego zarzgdzania potencjalem zasobowym jest jed-
nym z najwazniejszych wskaznikow odzwierciedlajacych
stan rynkowy firm hotelarstwa jako podmiotu gospodarczego,

wyznacza perspektywy jego dalszego rozwoju i mozliwosci
osiggania strategicznych celow i zadan.

Glowne kryteria i kierunki oceny mechanizmu organiza-
cyjno-ekonomicznego zarzadzania potencjalem zasobowym
firm hotelarstwa przedstawiono w tabeli 1. Jak widac z tabeli
1, w procesie oceny mechanizmu organizacyjno-ekonomicz-
nego zarzadzania potencjatem zasobowym firm hotelarstwa
wykorzystuja si¢ wskazniki jakosciowe i ilo§ciowe.

Metody analityczne oceny funkcjonowania mechani-
zmu organizacyjno-ekonomicznego zarzadzania potencja-
lem zasobowym skierowane sg do szerokiego zastosowania
réznych metod zintegrowanej oceny mechanizmu organiza-
cyjno-eckonomicznego zarzadzania potencjalem zasobowym
przedsi¢biorstw i organizacji. Integralny wskaznik zarzadza-
nia mechanizmem organizacyjno-ekonomicznym zarzadzania
potencjalem zasobowym demonstruje range¢ pozycji konku-
rencyjnej i pozwala na analiz¢ czynnikowg wskaznika funk-
cjonowania hotelarstwa.

Zastosowanie kilku wskaznikow okre§lenia mechani-
zmu organizacyjno-ekonomicznego zarzadzania potencjatem
zasobowym przyczynia si¢ do systemowego odbicia rzeczy-
wistej pozycji konkurencyjnej firm hotelarstwa na podstawie
poréwnan z podobnymi badanymi wskaznikami funkcjono-
wania przedsigbiorstw konkurentow.

4. Reasumpcja i wnioski. Tak wi¢c, w oparciu o badania
na temat metod oceny funkcjonowania mechanizmu organiza-
cyjno-ekonomicznego zarzadzania potencjalem zasobowym
firm hotelarstwa mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjnos¢ jest
rozpatrywana w dwoch aspektach: zewngtrznym (ocena pozy-
cji organizacji na rynku) i wewnetrznym (ocena wskaznikow
ekonomicznych dziatalno$ci hotelarstwa).

Ze wzgledu na systematyczne podejscie do zarzadzania
oraz dla lepszego wyobrazenia o poziomie konkurencyjnosci
pewnego hotelarskej firmy, nalezy bra¢ pod uwage i przeana-
lizowac obie strony tego zagadnienia.

Ponadto, mechanizm organizacyjno-ekonomiczny zarza-
dzania potencjalem zasobowym firm hotelarstwa powinien
uwzgledniaé orientacje spoteczng funkcjonowania; spetniaé
misje, cele 1 zadania dziatalnosci hotelarskej firmy; oriento-
wac si¢ na konkretne sposoby wykorzystania srodkéw zarza-
dzania, czyli podporzadkowywac si¢ istnicjacym metodom
zarzadzania; by¢ systemem otwartym, mie¢ potencjal dosko-
nalenia i rozwoju; opiera¢ si¢ na kompletnos$¢ i rownowage
srodkéw oddziatywania; przestrzega¢ zasady moralnosci.

Dlatego dobrze uformowany mechanizm organizacyj-
no-ekonomiczny zarzadzania potencjalem zasobowym firm
hotelarsky pozwoli na ustalenie aktualnego poziomu mecha-
nizmu organizacyjno-ckonomicznego zarzadzania poten-
cjalem zasobowym firm hotelarstwa hotelarstwa spozyw-
czej i poprawe go z uwzglednieniem czynnikéw otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego.
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AHoTamisi. Y cTarTi, Ha MiICTaBl NMPOBEICHOTO aHAJi3y BCTAHOBJICHO, IO aHAJITHYHI METOAM OLIHKU (DYHKIIOHYBaHHS
OprasizaliiHo-eKOHOMIYHOIO MEXaHi3My MatoTh 0a3yBaTHUCs HA 3aCTOCYBAHHI PI3HUX METOAUK IHTETrPaIbHOI OL[IHKY IIOTEHLIaITy
MIANPUEMCTB. 3’SICOBAHO 1110, OIIHKA OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My YNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO € Of1-
HUM 3 HaflOUIbII BaXKJIMBUX IOKAa3HUKIB MiSUILHOCTI MiANPUEMCTBA. BH3Hauae MepCHEKTUBH HOro MoJaiblIoro pO3BUTKY,
a TaKOXK 3[aTHOCTI JIO0 JOCSTHEHHS CTpATeriuHHX IiJIed 1 3aBaaHb.Y X0l JOCIHIKeHHsS, po3poliieHa MeToauKa popMyBaH-
HSl OPraHi3alliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My YNpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO MIANPUEMCTB 1HAYCTPii TOCTHHHOCTI
Ha MIJCTaBl BHKOPHCTAHHS IHTETPAJbHOTO IMOKAa3HUKA OpPTraHI3aIlifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIpaBIiHHSA PECypCHUM
MOTEHIIIAJIOM ITiIIPUEMCTBA.

Ko1040Bi ci10Ba: ekoOHOMIUHMI MEXaHI3M, EKOHOMIYHA OLIIHKA, METOJMKA, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, PECYPCH, IIOTEHIIIA,
IHyCTPisi TOCTHHHOCTI, TOTEIIBHE MiANPHEMCTBO.

Summary. The article, on the basis of conducted analysis determined, that the analytical methods to assess the functioning
of the organizational economic mechanism has to be based on the use different methods of integrated assessment of potential
enterprises. It was found that the assessment the organizational economic mechanism of management competitiveness is one
of the most important indicators of business activity. Specifies the prospects for its further development, as well as the ability to
achieve strategic goals and objectives. During the study, techniques have been developed the formation of organizational and
economic mechanism for the management of competitiveness enterprises hospitality industry on the basis of use of the integral
index of the organizational economic mechanism management of the resource potential to the enterprise.

Key words: economic mechanism, economic evaluation, methodology, competitiveness, resources, potential, hospitality,
hotel enterprise.

AHHoTanus. B cratbe, Ha OCHOBaHMH NMPOBEACHHOTO aHAIM3a YCTAHOBICHO, YTO aHATUTHIECKHNE METO/BI OIIEHKH (yHK-
MUOHUPOBAHUSI OPraHU3AIHOHHO-DKOHOMHYECKOTO MEXaHNW3Ma JOJKHBI OCHOBBIBATCS HA MPUMEHEHUH Pa3IHYHBIX METOIUK
MHTETPaJbHON OIIEHKH MOTEHIIHANA IPEAPUSTHH.

YCTaHOBIIEHO YTO, OLIEHKA OPraHU3allHOHHO-9KOHOMHUECKOIO MEXaHU3Ma YIIPABICHHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO ABISACT-
Csl OJIHMM M3 CaMbIX BOKHBIX MOKAa3aTelNiel NesTeIbHOCTH npennprusaTist. Onpenernser NepcrieKTUBBl ero TalbHeHIero pa3Bu-
THSL, @ TAKOKe CIIOCOOHOCTH K IOCTH)KEHUIO CTPATETHUECKUX LIeJICH U 3a1ad.

B xone uccienoBans, pa3paboTana MeToarka GOPMUPOBAHHS OPTaHH3aHOHHO-DKOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma YITPABICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHI HHIYCTPHH TOCTEIIPUUMCTBA Ha OCHOBAHHUH HCTIOIb30BAHUS HHTETPAILHOTO TI0Ka3a-
TeJIsl OPraHU3aluOHHO-)KOHOMHUECKOTO MEXaHU3Ma YIIPABICHUS PECYPCHBIM MOTESHIHATIOM TPENPUATHSI.

KnioueBble cji0Ba: SKOHOMHUYECKUH MEXaHH3M, YKOHOMHUYECKAsl OLEHKA, METOANKA, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, PECYPCHI,
MOTEHIMAN, HHAYCTPUSI TOCTEIPUUMCTBA, TOCTUHUYHOE MPEAMPHUSITHE.
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