HayxoBmii BiICHHK Y>KrOpOACHKOI'0 HAIIOHAIILHOTO YHIBEPCUTETY

YIK 658.012:338.14 (621)

JlemimoBcbkuii B. 1.

acnipanm xagheopu eKoHOMIKU NIONPUEMCME
ma iHGoOpMayiiHuUxX MexHoI02ill

Jlvsiscovroeo yHisepcumemy bisHecy ma npasa

Lemishovskij B. 1.

Postgraduate department of Business Economics
and Information Technology

Lviv University Business and Law

KOHTPOJIIHI' B YITPABJIIHHI MAIIMHOBYAIBHUM NIAITPUEMCTBOM:
KOOPAUMHAIIMHI EJIEMEHTH

CONTROLLING IN MANAGEMENT OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISE:
ELEMENTS OF COORDINATION

AHoTaniss. Y cTarTi po3NISHYTO pe3yabTaTd HAyKOBUX [OCHIIKEHb IOAO IHCTPYMEHTAPil0 KOHTPONIHTY: 00’€KTiB,
cy0’€ekTiB, METH, IPEAMETY, 1ijel Ta GpyHkuiid. BuokpemieHo KoHIeNnTyaabHNi 6a3uc KOHTPOIIHTY A MAIIMHOOYIIBHUX TTiJI-
npueMcTB. CHopMOBaHO BIaCHUH MO OO Lileil KOHTPOIiHTY. Biu3HaueHO 0ro OCHOBHI 3aBaHHs B IPOLIEC] YIIPABIIiHHS.
BceraHoBiIeHO, 1110 1S JOCATHEHHS 11iJIel KOHTPOJIIHT TOBUHEH 3a0e31euyBaTH BUKOHAHHS 1H(OpMaIiifHOT, KOOpIHHAIIIHOT Ta

OPIEHTOBAHOI Ha Pe3yabTaT (PyHKIIIH.
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3UCY KOHTPOJIIHTY.

IlocranoBka mpodaemu. KpuzoBuil cran nepeBakHOT
OLIBLIOCT] BITUM3HAHUX MiANPUEMCTB MAaIIMHOOYAYBaHHS,
iX HM3bKa KOHKYPEHTO3JIaTHICTh, HU3bKOpEHTa0eIbHa (30UT-
KOBa) JIisIBHICTh 3yMOBIIOIOTH 3MICT Ta (YHKI[IOHAJIBHY
CIPSIMOBAHICTh TaKol CHCTEMH YINPaBIiHCBKOTO 1HCTPYMEH-
Tapiro, 10 HOBHHHA 3a0€3MCYUTH MPAKTHYHE BIIPOBAIKCHHS
aJICKBATHUX I1JIXO/IiB Ta METOJIIB YIIPABIiHHS. 3a TAKUX YMOB
Ha TMEPIINHA TUIaH BUCYBAKOThCS PUHKOBI Ta €KOHOMIYHI KpH-
Tepii e()EeKTUBHOCTI [ISUIBHOCTI MIiANPHEMCTB M€l Tamy3i
HalliOHAJIBEHOT eKOHOMIKH, 1110 BUMAraloTh yIPOBa/KCHHS B 1X
MPaKTHKY THYYKHX 1 TUHAMIYHUX YIPaBIIHCBKUX IHCTPYMEH-
TiB, O/IHUM 3 SIKUX € KOHTPOJIHT. EQEeKTHBHICTE KOHTPOJIIHTY,
WOro OOIPYHTOBAHICTh Yy MpOIECax IMiJrOTOBKH 3HAYHOIO
MIpOIO 3aleKaTh BiJl KOHIICNTYaJbHO-TCOPETHYHUX 1 IPH-
KITQJHUX 3acaf, IKi CTOCYIOThCS HOTO OpraHi3aIiiHol cTpyK-
TypH, (QYHKIIOHAIBHOI CIIPSIMOBAHOCTI, TIPUHIIUIIB J1000pY
€JICMEHTIB, METOMKH Ta KOOPAHHALIi 3 BUKOPUCTOBYBAaHUM
YIPaBIiHCHKUMU IHCTPYMEHTAMHU.

Pesynbrati HayKOBHX JOCIIKEHb 3aCBIIYYIOTH T€, IO
opraHizailisi KOHTPOJIHTY, CIHPAIOUUCh Ha OOIPYHTOBaHY
CYKYIHICTh KOHIIENTYaJbHHX, TEOPETUYHHUX 1 MPUKIATHUX
3acall, IO CTOCYIOThCSL HOTO SIK caMO0CTaTHHOIO IHCTPYMEH-
Tapiro, y TOBHOMY 00cs31 He nociipkeHa. [ Horo eheKTuB-
HOCTI Tiepe/ycimM MoBHHHA OyTH po3po0iieHa MOCIIiI0OBHA pea-
Ji3aris KOHLENMii KOHTPOJIHTY, sika IPYHTYEThCS Ha J00pe
BPEry/l1bOBaHUX CTOCOBHO clelU(iKU IisTIbHOCTI MiANIPUEM-
cTBa 6a30BUX 3acanax ii GopMyBaHHS.

Pa3om i3 THM B y3BHYa€HUX JUISl BITYM3HSHOI IPAKTUKH
cUcTEeMax MEHEIDKMEHTY BIJICYTHI JIOCTaTHBO OOTPYHTOBaHI i
aJleKBaTHI TpaHchOpMaLifHUM yMOBaM BUMOTH ISl (hopMy-
JIIOBaHHsI KOHIENITYallbHUX 3acall KOHTpouiHry. [iis iX BUpo-
OJICHHSI BB2)KA€EMO 32 JIOLIJIbHE CITUPATUCS HA OCHOBHI MOJIO-
JKeHHs1 (POPMYJTFOBAHHSI CKJIaJTHUKIB KOHTPOJIIHTY T PO3BHHY TH
X CYTHICTh KOHTEKCTHO J0 BUKOPHMCTOBYBAaHMX Ha MPAaKTHUII
MPUHIMUITB YIPaBIiHHSI MalInHOOYIIBHAM ITiIIPHEMCTBOM.

AHaJi3 ocTaHHIX JocaiakeHp i myouikamiii. binpmiicts
TEOPETHUKIB 1 MPAKTHUKIB JOTPUMYEThCS TOMIALY PO HEOO-
X1JIHICTh PO3pOOICHHS 0a30BOi CUCTEMH IHCTPYMEHTIB, BUKO-
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PHCTOBYBaHMX B YMOBAaX IE€PMAaHCHTHOI 3MiHH KOHIETIIiH
MEHEJUKMEHTY, iHTerpytoun B co0i HOBiTHI Metonu y cdepi
00Ky, aHamizy, IUTaHYBaHHS, MOHITOPUHTY, MiarHOCTHKH,
KOHTPOJIIO TOIO. 3arajoM JOCTIKCHHS 3a I[I€I0 TeMaTH-
KOO CBIJT4aTh, 110 HUHI «iCHYIOTh IpoOJieMH Y 3a0e3NeYeHH1
Ji€BOCTI M alleKBaTHOCTI IHCTPYMEHTapil0 TUM €JIEMEHTaM
JUSUTBHOCTI  TIIIPHEMCTB, SIKi MiIAAIOTBCS KOHTPOJIHTY
[1, c. 38]. OGrpyHTOBaHORO CITiJT BU3HATH MO3UIIiI0 3. [BaHOBOT,
sIKa BUXOJMTh 3 TOTO, 110, OCKLIBKH «KOHTPOJIHT OB’ SI3aHUM
i3 peamizauiero (hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI iH(opMmariiiHoi
(yHKIIT B MEHEIDKMEHTI JUTsl IPUIHATTS OTIEPAaTUBHHUX 1 CTpa-
TEriYHHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHBY, JUIS BITYM3HSHOI TpaK-
THUKW B pO3pi3i BUJIIB EKOHOMIYHOI JisUNTBHOCTI «HEOOX1THIUM
€ nojajblie BUBYECHHs Horo wined, GyHKUIH 1 NIpUHIMIIB Yy
CHCTeMI YIPaBIiHHS MANTPUEMCTBOM [2, ¢. 138].

[TpuAHATTS yIpaBIiHCHKUX PIlIEHb CTOCOBHO KOHKYPEH-
TOCTIPOMOXKHOCTI MIATPHEMCTB 3YMOBJIFOE PO3POOJICHHS TIEB-
HOT CHCTEMH JIiif, sIka Ma€ CTAHOBUTH KOHIICIIIIFO KOHTPOJIIHTY
B CHCTEMI YIPaBIiHH HOro OnepariiHo0 JisUTbHICTIO Ta PO3-
BUTKOM Y JIOBTOCTPOKOBIH MEPCHEKTHBI. 3BIJCH 1 BUILIUBA-
I0Th BUMOTH LI0/10 BUPOOJICHHS JOLIBHUX 11 KOHKPETHOTO
HiAnpUeMCTBA BUIIB, GOPM 1 METOAIB KOHTPOJIIHTOBOT JislIb-
HOCTi. IX OOIpYHTOBaHICTh BHM3HAYAETHCA THUM, HACKUIBKH
«BHKOPHUCTAHHS TMOTEHINIATy KOHTPOJIHTY JOIOMArae Iij-
MPUEMCTBY CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3MiHM PHUHKY, IiSTH Ha
HBOMY, INOCTIHHO OpI€HTYIOYHCh Ha MailOyTHE, BH3HAYaTH
MEePCIEKTUBY NUIIXOM e()EeKTUBHOTO IUTAHYBAHHS 3 MPSIMHM
Ta 3BOPOTHHUM 3B’ si3koM» [3, ¢. 116].

Po3po0iieHHsT aganTHBHOTO KOHIENITYAJIbHOTO 0a3ucy
CHUCTEMH YIPAaBIIHCBKOI KOHTPOJIHIOBOI JisUIBHOCTI, i
OpraHizamisi i yrnpoBa/pKEHHS B TPAKTUKY CIIUPAIOTHCS Ha
OOTPYHTOBaHY CYKYIHICTh KOHIENTYaJbHUX TEOPETHIHUX
1 MPHUKIIQJHUX 3acajl, SIKi CTOCYIOThCS CTPYKTYPH, (QyHKIIiM,
MPUHIMIIB, OpraHi3amii i METOAUKH (PyHKIIOHAJIBHO Opi€H-
TOBAaHOTO KOHTpOJNiHTY. HaBeneHi Ta iHIII TeOpeTHUHI crpsi-
MYBaHHS € 3arajJbHOBH3HAHUMH ISl TIOOYJOBH OyIb-SKOTO
YIPaBIIHCHKOTO IHCTPYMEHTApit0, MPOTE€ CTOCOBHO KOHTp-
OJIIHTY TaKe CHCTEMHE 3a0e3ICUCHHs, SK BiI3HAYAETBCS B
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Cepis: MixHapOoAHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

TEMaTHYHIN EKOHOMIYHIHN JiTepaTypi, y MOBHOMY 00Cs3i HE
JOCITLIKEHO.

MeTol0 CTaTTi € BU3HAUCHHS 0a30BOr0 1HCTPYMEHTApIiIO
KOHTPOJIHTY: 00 €KTIB, Cy0’€KTiB, METH, IIPEAMETY, LLUICH Ta
(GyHKIIIH, BUOKPEMIICHHS KOHIICTITYaJIbHOTO 0a3ucy KOHTp-
OJIIHTY /ISl MAIIMHOOYAIBHUX MIANPHEMCTB, (OPMYITFOBAHHS
HOro OCHOBHHX 3aBJIaHb.

Buxkiiag ocHOBHOIO MaTepiaJly JociilxeHHs. Y cydac-
HIH EKOHOMIYHIN TEOpii y3ro/KCHOTO Ta YiTKO BUPAKEHOTO
MOHATIHHOTO 0a3MCy MO0 3MICTOBHOI 1 (PyHKIIIOHAIBHOT
KOHIIEMI{{ KOHTPOJIIHTY SIK YIIPaBJIiHCHKOIO IHCTPyMEHTa He
iCHY€e, TOMy IPOTIOHOBaHI ITapaJIuTMH i KOHIICIITyaJIbHA OCHOBA
1i€T CHCTEMH pPO3BUBAIOTHCS B PI3HOBEKTOPHHUX HAIpsSIMax.

3araqioM IHCTpyMEHTapii KOHTPOJIHI'Y YMOBHO [OJi-
JISIOTh 32 TepiogoM il (cTpareriyHuii, ONepaTHBHUI) Ta
(hazamu ITUKITy KOHTPOJIIHTOBOI isIIBHOCTI. Buxosun 3 Takoi
JICIII0 TEOPETH30BAHOI AUCIIO3HUIIIT, KOHTPOJIIHT K KOHKPETHO
BU3HAYCHY IH(POPMAII{HO-aHAIITUYHY CHUCTEMY MOXKHA
00’€KTUBHO pO3IIAaaTH 6a30BOI0 OCHOBOIO JUlsl ()OPMYBaHHS
QJIANTUBHUX JIUIS BITYM3HSHOI IPAKTUKKM OPraHi3aIliifHO-eKo-
HOMIYHHAX MEXaHI3MIB Ta IHCTPyMEHTApil B MpoIecax ore-
paliifHOTO 1 CTpaTeriuHOro YyIpaBIiHHSI MAIIUHOOYITIBHUX
MiANPUEMCTB.

V3aragbHEHO OCHOBHHMIT IHCTpyMEHTapili KOHTPOMIHTY
PO3KPUBAETHCS Yepe3 CYKYIMHICTh IJICH Ta 3aBIaHb, HOTo
peaunizanii y cdepi AisUTBHOCTI KOHKPETHOTO cy0’€KTa, napa-
METPH JiSIIBHOCTI SIKOTO MOXYTh OyTH 3MiHEHMMH 3a JOIO-
MOIOI0 LUIECIPSIMOBAHOIO BILIUBY Ha 00’ekT. ToOTO Ge3no-
CEPE/IHBO IIeH MPOIIEC BU3HAYAETHCS HE TIIBKH 00’ €KTOM, Ha
KM CIIPSIMOBaHa YIPaBJIIHCHKA Jlisl, ajie i cy0’ €eKTOM.

Huni MO)XKHa BHOKPEMUTHU Pi3HI MOIISIU HAyKOBLIB, SIKi
moxo 00’€KTIB KOHTPOIIHTY CYTTEBO Bipi3HAIOThCA. OpHi
pO3IISAA0Th TAaKUMH 00’ €KTaMH ITJICHCTEMH  YIIPABIIHHS
«OpraHi3alilo sSIK CHCTEeMY, MCHE/KMEHT K CUCTEMY, KOMIIe-
TEHIIIT KepiBHHKA Ta yIPaBIIHCHKOT KOMaHam» [4, ¢. 26], «ij-
CHCTEMHU CHCTEMH YIPABIIHHSA, MK SKHMH 320€3MeTy€eThCS
KOOpAMHAITiS (TIIaHyBaHHS, OyXraJlTepChbKHit 00JiK, EKOHOMIY-
HUI aHaJi3 Ta KOHTPOJIb) Ta iX 00’ €KTH (IPOIIeCH CTBOPEHHS,
PO3IOMiIy Ta BUKOPUCTAHHS MaifHa, CKOHOMIUHI pe3yabTaTn
IISUTBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOIapIOBaHHSI, TOCIOIaPChKi 3ac00H,
JUKEpesa X YTBOPEHHs TOIo)» [5, ¢. 25]. Inmii HaykoBIi 10
00’€KTiB KOHTPOJIIHTY BIJIHOCSTBH MMOKA3HUKHU JiSUTBHOCTI TijI-
IIPUEMCTBA: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, (HiHAHCOBO-IOCIIO-
JApChKy MisUTBHICTB, 3aTalbHi Il Ta CTpaTerii po3BHUTKY [6];
MMOKa3HUKKA €(EKTHBHOCTI (PakTOpiB BHUPOOHMIITBA X BHKO-
pUCTaHHS Ta Oprasizaiii, MOTeHI{ial opraHizamii (Yucelnb-
HICTb, OCHOBHI 3aC00H, MOTYXHICTh, 00CAT BUPOOHULITBA Ta
30yTy), HOKa3HUKH (JiIHAHCOBOTO CTaHY HOPIBHSHO 3 IPOTHO3-
wumu [7]. [Tonpu HaBeeHI BU3HAYCHHS B CKOHOMIYHIH JTiTe-
parypi JoMiHy€e BHU3HAUCHHS 00 €KTOM KOHTPOJIIHTY BUTpAT
nignpueMcTsa [8—10], 10 MOSCHIOETHCS THM, 1110 KOHTPOJIIHT
y 6araTbOX JOCHIIKEHHSIX OTOTOXKHIOETHCS 3 YIIPABIIHCHKAM
00JTIKOM.

Y3aranbHIOKYH MOMISAN JOCTIIHUKIB HA 00 €KTH KOHTP-
OJIIHTY, X MOXKHA YMOBHO IOJUJIMTY Ha B TpyNu: OAHI BiHO-
CATh 0 00’€KTiB KOHTPOJIHTY BCi yIpPaBIiHCEKI BiTHOCHHH,
[0 OTOTOXKHIOE KOHTPOJTIHT 13 MCHE/PKMEHTOM, 1HIIII OOMEKY-
FOTh 3MICT KOHTPOJIIHTY ITOKa3HUKaMH (DiIHAHCOBOTO CTaHy, Yn
3apaxoBYIOTh J10 HOro 00’ €KTiB JIuIle IEBHUM poliec, pecype
a00 pe3yIbTaT, OTOTOKHIOIOTE HOT0 3MICT 3 eKOHOMIYHUM aHa-
mizoMm. Ha Hanry nyMKy, BUXOISIYH 3 IPOBEACHHUX TOCIIIKEHb
Ta 3 MOMISAY Ha KOHTPOJIHT SIK KOOPAMHAIIIMHUI MeXaHi3M
KOHTPONIO (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI cepH MiSUIBHOCTI Mif-
IPUEMCTBA, 00’ €KTOM KOHTPOJIIHTY TIOBHHHI OyTH BiTHOCHHU
B MpOIECI YNPaBIiHHS, CYKYIHICTh iX (opM Ta METOjiB.

Ha ocHOBI BHILIEHaBEGHOTO BUOOPY 00’ €KTa KOHTPOJIIHTY
Horo cy0’ekTaMu € yIpaBIiHCHKHI IIEPCOHAII, SIKMIl BU3HAYAE

Ta BIUIMBA€E Ha JaHi BiHOCHHU. [IpeIMeTOM KOHTpOIIHTY €
KOOp/MHAIIIfHA OpraHi3allisi BiIHOCHH, SKi BUHUKAIOTb, IS
JIOCSATHEHHS YNPaBIIHCHKUX LiJIEH.

[Ilono MeTH KOHTPOIHTY, TO ii HayKOBi OOIPYHTYBaHHS
CYTTEBO Pi3HSTHCA. Tak, y HAYKOBUX JTOCIIKCHHSIX JIOMiHY-
IOTh TMO3UIIi{, 110 METOK KOHTPOJIHTY € «Opi€HTallis yIpaB-
JIHCBKOTO TIPOLECY Ha JOCATHEHHS IiJIeH IiInpHeMCTBa»
[11, c. 339], «miarHOCTYBaHHS ()AKTHYHOTO TEXHIKO-EKOHO-
MIYHOTO i ()iHAHCOBOTO CTaHY, MOPIBHSHHS HOT0 3 MPOrHO30-
BaHWMM, BHUSBJICHHS TCHCHIIN 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY
E€KOHOMIKM MIAMPUEMCTB BiJIOBIHO /IO TOJOBHOI METH Ta
MOTIePE/PKEHHS HEraTHBHOTO BIUTMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
(hakTopiB Ha iHAHCOBHUI pe3yJIbTaT Ta CTAHOBUIILC HA PUHKY
[9]. Ha nymky 3. IBaHOBOI, TOJIOBHOK METOK) KOHTPOJIIHTY €
o0yoBa CUCTEMM HPUMHATTA 1 peanizauii ympaBiIiHCbKUX
pillICHb HAa OCHOBI OLIHIOBAHHS TOCIOAAPCHKOT CHTYAIIil ISt
3a0e3mnedyeHHs e(PeKTUBHOI isTIBHOCTI MIANPUEMCTBA i OTpH-
MaHHs ONTHMaJBbHOTO (piHaHCOBOTrO pesynbrary [2, c. 138].
Ha nymky I'. [Tanuenka [12, c. 244], 0CHOBHOIO METOIO KOHTP-
OJIIHTY € Opi€HTAaIlisl TPOIeCcy YIPaBIIHHSI Ha JOCATHEHHS
BaroMux JUis MiANPUEMCTBA Iliyici Ta iHpopmaliiitna -
TPUMKa YIIPABIIHCHKUX PIILICHb IS TT1IBUIICHHS iX SKOCTI.

IToro/uKyrouuch i3 JaHUMH BHU3HAYCHHSIMH Ta BPaXOBY-
104M HeoOXiTHICTh MiHIMi3allii HeTaTHBHOTO BILIHBY HEKOHTP-
OJIbOBAHMX JIIJISTHOK POOOTH YIPABIIHCHKOTO TEPCOHAIY,
OCHOBHOI) METOK KOHTPOJIIHTY, Ha Hally JyMKY, HOTPiOHO
BU3HATH BUPOOJICHHS KOMILUICKCHOT CHCTEMH KOHTPOITIO, sKa O
3a0e3neuyBasia ONTUMAaIbHUI pe3yabTaT y KOHTEKCTI cTpare-
TIYHUX [IeH MalmMHOOYIIBHUX i qmpueMcTB. [IpoTe mig yac
BUOOpPY METH KOHTPOJIIHTY HEOOXiTHO JJOTPUMYBATHUCS MO3H-
I, N0 «KJIIOUOBUM IMOHATTSAM y BH3HAYCHHI METH KOHTp-
OJIIHTY € TEHJEHIIii 1 3aKOHOMIPHOCTI €KOHOMIKH ITiIIPHEM-
CTBa, MOTO TEXHIKO- EKOHOMIYHOTO Ta (hiHAHCOBOTO CTaHY»
[9, c. 20].

IpyHTOBHA OCHOBa CHUCTEMHOTO KOHTPOJIHTY mependa-
4ae 4iTKy KOPEJSILiio 3 BU3HAYCHUMH LUISIMH, a TAKOX 30Ce-
PCIDKEHHSI CBOIX 3aBJaHb Ha MPIOPUTETHUX. 3aralibHi i
MaIIMHOOY/IIBHUX TIAMPUEMCTB OPIEHTOBaHI TepenyciM Ha
3aJI0BOJICHHSI 1HTEpECiB 1X BIIACHHUKIB, aKIiOHEPIiB, MECHEIXK-
MeHTy. L{e cBiruuTs mpo Te, mo (hopMyIIoBaHHS, BUOIp i B3a-
€MOY3TOJKCHICTD IIJIeH CTaHOBJISTH OararorpaHHUN MPOIEC
KOOpAMHAIIT 1 IOCSATHEHHsI OajlaHCy MiX IHTepecaMu OKpe-
MUX IpyI 0¢i0 i MOXXIMBOCTSIMU PO3BUTKY MAIIMHOOYAiBHOTO
HiIIIPHEMCTBA B CYCIILUIBHO-CKOHOMIYHOMY cepenoBui. [
BU3HAUYCHHS 1 BUOOPY 0a30BUX MPUHIHIIB (DYHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIIHTY HaMH OOIPYHTOBY€ETBCS TIOTpeOa 3piBHOBAKUTH
OCHOBHI 11iJIi, AIKi € 3araJIbHUMH (IIOB’SI3yI0Th YCIO CUCTEMY
3aJIeKJIapOBaHOl cTpaTerii MalIMHOOYIIBHOTO MMiAPUEMCTBA)
1 T, copMyboBaHi HOro eJIeMEHTaMHU.

Cnyuisoro € gymka I [TaHueHka npo Te, 110 «11iji KOHTPO-
JIHT'Y HEPO3PUBHO OB’ sI3aHi 13 HIIAMH CaMOro MiIpHeMCTBa
Ha JIaHOMY eTami HOro AisuTbHOCTi, TOOTO SIKIIO ITiIPHEM-
CTBO CTaBHThH COOl 3a METy MiJBHILCHHS CBO€EI KOHKYPEHTO-
CIPOMOYKHOCTI Ta 301IbILICHHS YaCTKH HA PUHKY, TO 1 QYHKIIIT
KOHTPOJIIHTY ITOBHHHI OyTH CIIPSIMOBaHI Ha BUKOHAHHSI LIbOTO
3aBIaHHD).

OnmnepariiiiHi 11l 3arajgbHOI cTparerii YMHATH OLlb-
IIMH BIUIMB Ha OPraHi3allil0 KOHTPOJIHTY, a TOMY, Ha Hally
JIYMKY, BOKITHBUMH €JIEMEHTAMH BHCTYIIAIOTh KOHKPETHU3AIlist
TOPSIJIKY BUKOPHCTAHHS JOMYCTUMHX CIOCOOIB opraHizaii
KOHTPOJIIHTY, HaJaHHS HOPMAaTHBHOTO CTaTyCcy CaMOCTiIHHO
pPO3pOOJICHMM METOJaM OpraHizailii KOHTPOJIHTY, OOpaHHS
MeXaHi3MiB Horo peasnisaiii BiIMOBITHO /IO CTPYKTYpH Ta CIe-
1 (ikK TiSUTBHOCTI MAIMHOOYIIBHUX iIPUEMCTB.

OyHKIIIT TIIaHYBaHHS | KOHTPOJTIO, peaTi3allifo sIKMX 3a0e3-
neyye KOHTPOJIHI, € 3HAUYHUMH 1HCTPYMEHTaMH MCHEIXK-
MEHTY B paMKax YIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM. Y 3araibHii
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CHCTEMI YNpAaBIIHHS IIIMPUEMCTBOM depe3 IUIAHyBaHHS 1
KOHTPOJIb, BUXOASYM 3 aHAI3y i OLIHKU IIAHCIB 1 PU3UKY,
(bOPMYITIOIOTH 11111, KOOPAUHYIOTH HAIIPSIM Pi3HUX YAaCTKOBUX
MIPOLIECIB IIAHYBaHHS TISUTbHOCTI Ha TIOCSATHEHHSI METH, TOTY-
FOTh PIIICHHS 1 3 JIOMOMOTOK CTBOPCHHSI OCHOBHU JUISI TIOPiB-
HSHHS B TOJAJIbIIOMY IUIAHOBHUX MOKA3HUKIB i3 pakTHIHNMH,
CTBOPIOIOTH YMOBH JUISI KOHTPOJIO i YIIPaBIIiHHS NPOLECaMH
1 mianpreMcTBa B mutomy [13, c. 32].

JI7isi MOCSATHEHHS MOCTABJICHUX IICH MAalIMHOOYIIBHIX
HIiAMPUEMCTB KOHTPOJIIHT Y CHCTEMI YIpaBIiHHS [OBHHCH
3a0e3reuyBaTH BHKOHAHHS NEBHUX (YHKLIH. YpaxoByrouu
chopMyabOBaHi HaMH 0a30Bi KOHLIENTYaJIbHI OCHOBH KOHTP-
OJIIHTY, 70 Horo (yHKINH ciix BigHecTH: iHpOpMaIliiHy —
CUCTEMY IHTErpOBaHOIo IH(QOpMAIIfHOTO 3a0e3NeUeHHs,
IUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO MisUIBHOCTI MiAIIPHEMCTBA; KOOP-
JIUHALIAHY — TITPUMKY KepiBHUITBA B MPOIECI BUPILICHHS
3arajJbHOTO 3aBJAHHS KOOPAMHALII CHUCTEMH YIIPaBIiHHS,
(YHKIII0, OPIEHTOBAaHY Ha PE3yJIbTaT.

Jo HalBaxMBiMuX (QYHKLUIH KOHTPONIHTY B YMOBax
Cy4acHOI €KOHOMIKU HAyKOBLI 1 IPAKTUKH BIJHOCATH HOro
(YHKIIIOHATIBHY CIPSIMOBAHICTh HA KOOPIMHAINIO OKPEMHX
CJIEMEHTIB TOCHOAAPCHKOI  JISUTBHOCTI  MIJIIPUEMCTB IS
3a0e3MeueHHs 1X palioHaNIbHOI €JHOCTI 1 B3aeMonii. O0IpyH-
TOBYETBCS, 1[0 caMe KOHTPOJIHT ITOKIMKaHUH 3a0e3nednTn
«KOOPJIMHAI[IKO CKJIaJOBUX YACTHUH YINPABIIHHS ITiIPUEM-
CTBOM — CHUCTEMH IIiJICH, OpraHi3aliifHOl CHCTEMH, CHCTEMHU
YIPaBIiHHS 1 KOHTPOIIO, a TAaKOXK 1HGOpMaLiiHOI cUCTEMH 1
CHCTeMH BUPOOHHMIITBA 1 peamizamii» [13, c. 31].

VY cyuacHill PaKTUIl JOMIHYE KOHIICIIIS CTPATETiYHOTO
yrpaBIiHHs, 6230BOI0 OCHOBOIO SIKOTO BHCTYIIA€ CTpATETIYHE
IUIAHYBaHHS1, TOMY BO)KJIHBUM 3aBJJAHHSIM ITiJl 4ac BUPOOICHHS
aJIANTHBHOI CHCTEMHU KOHTPOJIHTY € Y3TO/DKEHHS HOro (yHK-
i 31 cepamMu CTPATErivyHOTO IMJIAHYBAHHS 1 CTPATETiYHOTO
MEHEIDKMEHTY. HayKoBISIMU pOOIIATHCS BUCHOBKH, IO «CHO-
TOJIHI € OJTHOCTAlHICTh Y TOMY, III0 CTPATErivyHe IUIaHyBaHHS
Mae 1oTpely B KOOpANHAIIHHIN (yHKIIi KOHTPOIIHTY TaKOIO
CaMOI0 MIpOXo, SIK 1 oniepaTuBHE IutanyBaHHs» [13, ¢. 31].

Po3poOniennii  koHIENTyanbHUH  0a3uC  KOHTPOJIHTY
MalIMHOOYIBHOTO MiANpHEMCTBA NOaHUH Ha puc. 1.

Haiinepmum i3 3aBaaHb (OpMyBaHHS KOHTPOJIHTY B

CY4acHUX TOCIHIIKEHHSIX YBaKAa€ThCsl (POPMYBaHHS HAYKOBO
0o0rpyHTOBaHOTO 0a3uCy JJsl KOHTPOJIIO YIPABIIHHS ITij-
MPUEMCTBOM, SIKHH (OPMYE MEPETyMOBU 1 MOKIMUBOCTI JUIs
MiHIMI3amii pU3HKIB 1 BUTpaT. OCKIIBKH MH PO3TILIAEMO
KOHTPOJIIIHT sIK CIOCI0 KOOPAMHAIIMHOTO MPOIeCy MAIIMHO-
OyAiBHUX MIANPUEMCTB, TO I1iJ] YaC BU3HAYCHHS HOT0 3aBIaHb
HEOOXIJHO BPaxOBYBaTH 3a0€3IICYCHHS 1[OTO IIPOLIECY.

Ha nymKy HayKOBIIB, 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY IOBHHHI
BKJIFOUaTH BCI BUJU JISUTBHOCTI 3 JIOCATHCHHSI IIJICH KOHTp-
OJIIHTY 1y 3araJlkHOMY BHIIAJIKy «BKJIIOYAIOTh iHPOpMaIliiiHe
3a0e3MeUCHHs, MATPUMKY IPOIECY IUIAHYBaHHsS, KOHTPOJIb
HaJl peaizalli€io MiaHiB, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, OIIHKY,
BUSIBJICHHS BIIXWJICHb Ta iX MPUYUH, a TaKOK BHPOOJICHHS
PEKOMEHAALIH IS IUTaHy A1l 3 yCyHEHHS IPUYHH, 1110 BUKIIU-
KaJy i BiaxwieHHs» [12, ¢. 243].

VY pamkax oprasizamii KOHTPOIIHTY MaIIMHOOYAIBHHAX
MANPUEMCTB, Ha HAIy YMKY, HCOOX1IHO BHJIISITH 3aBIaHHs
B MeEXaX KOKHOTO HOro CKJIaJHHKA, MPOTE 3araJbHUMHU
3aBJIaHHSMH € TaKi:

— BHOIp CKIaIHUKIB OpraHizalii KOHTPOIIHTY;

— pO3pOOJICHHS] CHCTEMH Oprasizailii KOHTPOJIHTY, IO
3a0e3mneuye pOpMyBaHHS JIIEBOrO MeXaHi3My Horo QyHKIio-
HYBaHHS;

— YIpaBIIHHA CKJIAQJHAKaMH KOHTPOJIHTY, IO 3abe3Ire-
4ye ONTUMI3AI0 BUTPAT T4 HArPOMADKCHHS 1HBECTHUIIHHNX
pecypcis;

— pO3pOOJICHHS i yIpPOBaJUKCHHS aJCKBAaTHHUX IS IHX
IiJIeH METOIiB KOHTPOJIIHTY B MEKaX KOXKHOT HOT0 CKIIaTHHUKA;

— opraisailist poO0TH KOHTPOJIIHTOBUX CITYkKO;

— po3poOIieHHsI OpraHizauiiHoro, iH(pOpMaliiHOrO Ta
METOJIMYHOTO 3a0e3MeUeHHs] MEXaHi3My CKJIQJHUKIB KOHTp-
OJIIHTY;

— BCTAHOBJICHHSI TEPMIHIB YNPOBa/KCHHS iH(pOpMAITiii-
HOTO Ta METOAWYHOTO 3a0e3MCUCHHS] MEXaHi3My CKJIaJHUKIB
KOHTPOJIHTY;

— CTBOPEHHSI JII€BOT CHCTEMH KOHTPOJIO HaJl AOTPHMAaH-
HSIM BHMOT JIO OpraHi3allii KOHTPOJIHTY.

OCKIIBKM KOHTPOJIIHT OXOIUTFOE BECh MPOLEC YIpaB-
JiHHS — Bif (opMyBaHHs cTparerii Ta po3poOieHHs IUIaHiB
JI0 aHaji3y (aKTHYHOTO IOCSTHEHHs IMOCTABICHUX IICH, —

CunxpoHizarltis Koopaunariiitna CrpareriyHuid,
CUCTEMH YTIPaBIiHHS oprasizallisi BIIHOCHH OIlepaTUBHUM
Merta [Ipenmer Iepiox dpopmyBamHs
00’ekt Cy0’ ekt
. . IHcTpyMeHTapiit .
Bignocunu B ponect KO]I{)'il‘poniHrp ynpaBﬂch},KH[}i
YHpaBJI1HHA Y MepcoHal
Limi DyHKuii CxafoBi
KommnekcHa cucrema lapopmaniiina, IInanyBanHs,
opieHTallil Ha KOOpIMHAIIMHA, OrOJKEeTyBaHHs, 00K,
pe3yabsTar OpI1€HTOBaHa Ha aHai3, KOHTPOJIb,
pe3ynbTar ayJUT, MOHITOPUHT

Puc. 1. KonnenryajibHuii 6a31c KOHTPOJIIHIY NiANPHEMCTBA
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Cepis: MixHapOoAHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

CIIYIITHOI € JyMKa PO Te, M0 JUIs peasizalii BiAMoBiTHUX
3aBJjaHb «HEOOXIZIHO BUKOPHUCTOBYBATH CHEUU(iuHI 1HCTpY-
MCHTH Ta MCTOJAM, 3aBISKH SKHUM IOCTABJICHA METa MOXE
OyTH JOCSTHYTa 3 MAKCHMAJIbHO MO3UTHBHUM PE3yIIBTaTOM i
B Halkoporimit Tepminy [14, c. 125].

BucHoBku. Buxonsuu 3 pesynbTariB y3arajibHEHb 1 CHC-
Temaru3alii Miaxo[iB 10 opraHizauii cucTeMHOi MOOyHOBH
KOHTPOJIHTY, apIyMEHTY€EMO CBiif y3araJbHIOI0UNI BHECHOBOK
po Te, IO OpraHi3allis KOHTPOJIHTY MOBHHHA OyTH BHPO-
OsieHa Ha OOIPYHTOBAaHOMY KOHIICNITYaJlbHOMY 0a3uci i OyTu
30piEHTOBAHOIO Ha NPUHHATHY CTpaTEriuHy METy IisUIbHOCTI
MaIHOOYAIBHOTO ITiIIIPHEMCTBA.

3a pesyabraraMu JOCIIKCHHS PO3POOJICHO KOHIICHTY-
aNbHUI 0a3MC KOHTPOJIIHTY MAIIWHOOY/AIBHOTO ITiIPUEM-
crBa. O0’eKTaMu KOHTPOJIIHTY € BIJIHOCHHH B IIPOLIEC] yIIpaB-
JIHHS, HOTO Cy0’€KTaMHU € YHPaBITiHCHKUH IEPCOHAI, SKHA
BH3HAYAE Ta BIUIMBAE Ha JaHl BiqHoCHHN. Buxomsun i3 115010,
MPEIMETOM KOHTPOJIIHTY MAIIMHOOY/MIBHUX TIIMPUEMCTB €
KOOpMHAIII{HAa OpraHi3aiis BiJHOCHH, SIKi BUHHUKAIOTh JUIs
JOCSTHCHHS YIPaBITiHCEKUX IiICH.

lomo MeTH KOHTPONIHTY, TO HEK BHU3HAYCHO BHUPO-
OJICHHSI KOMILUICKCHOI CHCTEMH KOHTPOIIIO, sika O 3abesme-
qyBaja ONTUMAJBHUM PE3ylbTaT y KOHTEKCTI CTPAaTEriuHHUX
[iIed MamMHOOYAIBHUX IAIPHEMCTB, MPU IOMY LIJLITIO
KOHTPOJIIHTY € KOMIUICKCHa CHCTeMa, Opi€HTOBaHa Ha
pe3ynbrar. {7 JOCATHEHHS HOCTABICHHX LiJdeld KOHTPOIIHT
y CHCTEeMi YIpaBJIiHHS MOBHHEH 3a0e3IeYyBaTH BUKOHAHHS
Takux (QyHKIi: iHpOpManiiiHOI — CHCTEMH IHTErPOBAHOTO
iHopMarIliiiHoro 3abe3rneueHHs, TIAHYBaHHS Ta KOHTPOIIO
TUSTIBHOCTI MIZANPUEMCTBA; KOOPIWHAIINHOT — MiATPUMKH
KepIBHHITBA B MPOILECI BHUPILICHHS 3arajbHOrO 3aBJaHHI
KOOpAHMHAMNIi CHCTEMH yHpaBIiHHS; (QYHKII{, OpieHTOBaHOI
Ha pe3yNbTaT.

OCKIIBKM KOHTPOJIIHI' OXOIUTKOE BECh MPOLEC YIpaB-
JiHHS — Big (opMyBaHHs cTparerii Ta po3poOieHHs IUIaHiB
JI0 aHami3y (paKTUYHOTO MOCATHEHHS IOCTaBICHHUX IUICH, —
JUTS pearizalii BiINOBIIHUX 3aBJaHb MOTPIOHO BHUKOPUCTO-
BYBaTH OINKCaHI KOOPAMHAIIIIHI €JIeMEHTH, BUKOPUCTOBYIOUU
SKi, TOCTABJICHA METa MOXKE OYTH JHOCATHYTA 3 MAKCHMAaJIEHO
HO3UTHBHUM PE3yNIBTaTOM Y HAHKOPOTIIHIT TEPMiH.
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AHHOTanusl. B cTatbe paccCMOTpeHB! pe3yabTaThl HAyYHBIX WCCICAOBAHMN MHCTPYMEHTApUsl KOHTPOJUIMHIA: OOBEKTOB,
CyOBEKTOB, ITpeaMeTa, enel 1 GpyHkuuil. BoiieneH kKoHIenTyanbHblid 0a3uc KOHTPOJUIMHTA JUIsl MAIIMHOCTPOUTENIBHBIX TIpeJi-
npustuii. CHopMUpOBaH COOCTBEHHBIN B3IJISA OTHOCHUTEIBHO 1iesiel KOHTpOoJuTHHTa. OTIpe/ieNieHbl ero OCHOBHBIE 3a1a41 B TIPO-
1Iecce ynpaBieHHs. YCTaHOBIICHO, YTO JJISl JOCTHIKEHHS 1IeJIe KOHTPOJUIMHT JIOJKEH 00eCTIeYrBaTh BHIITOJIHEHUE HHPOPMAIIH-
OHHOM, KOOPTUHAIIMOHHON ¥ OPUEHTUPOBAHHOW HA Pe3yJbTar (QYHKIIHIA.

KuiroueBble cjI0Ba: ynpaBieHYeCKUH HHCTPYMEHTAPHA, KOHTPOJUIMHT, KOHLETIINS KOHTPOJIJIMHTA, COCTABIISIOIINE KOHIIETI-
TyalbHOTo 0a3uca KOHTPOJUIMHTA.

Summary. In the article the results of research on controlling tool, object, subject, aim, object, purposes and functions.
Thesis there is determined conceptual basis for controlling the machine-building enterprises. Formed its own opinion on the
objectives of controlling. Its main tasks in the management process. Established that for the purposes of controlling performance
should provide information, coordination and result-oriented functions.

Key words: management tools, controlling, controlling concept, components conceptual basis of controlling.
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