Cepis: MixHapOoAHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

YK 005.336.6:339.37(477)

I'pabuax B.I.
acnipanm xagheopu mMeHeONCMeHmy

Kuiscvkozo nayionanono2o mopeoseibHo-eKOHOMIUHO20 YHigepcumeny

Hrabchak V.I.
PhD student of the department of management
Kyiv national university of trade and economics

ITEHTU®IKALIS PIBHSI PEITY TALIT
MIANPUEMCTB PO3JIPIBHOI TOPT'IBJII YKPATHU

UKRAINIAN RETAIL TRADE ENTERPRISE’S REPUTATION LEVEL IDENTIFICATION

AHoTanis. Y cTarTi po3NIsHYTO PEHTUHT Halgopoxxunx OpeHaiB po3apiOHOI TopriBii cBiTy Ta Ykpainu. IlonaHo auHamiky
TOBapoOOIry pUHKY po3ApiOHOT Toprieii Ykpainu. J[ocipKeHo pO3BUTOK PUHKY pO3IpiOHOT TOPTiBii YKpaiHu 3a 001acTsIMH.
ITpoBeneHo aHai3 HAHOIIBIIMX TOPrOBENBHUX MEPEX YKpaiHu, IPOaHali30BaHO €(eKTUBHICTH iX pobotu. IneHtudikoBaHo

PIBEHB peryTallil miIprueMCTB po3apiOHOT TOpriBii YKpaiHu.

Kuio4oBi ciioBa: po3piGHa TOPriBis, pUHOK PO31piOHOT TOPTiBIli, OpeH, TOProBeibHA Mepeska, peryTallis MiAIpHeMCTBa,

iIeHTH]IKALIS PIBHS pemyTallii.

Beryn Ta mocraHoBka mpodJemMu. 3arajibHi TCHICHIT
PO3BUTKY pO3ApiOHOI TOPriBii B Cy4aCHUX YMOBAaX y KOHTEK-
CTi IposiBy I1oOai3alifHuX TeHAEHLIH y CBITOBIN €KOHOMILI
BiJ100paXKatOTHCS Yepe3 MisIbHICTh MIKHAPOIHUX TOPTOBEIb-
Hux Mepex. Jlist inenTudikanii piBHs penyTarii mianpuemMcTs
TopriBiai YkpaiHu HEOOXiTHO AOCIIIUTU PUHOK MEpExeBOi
po3apiOHOI TopriBii YKpaiHU Ta CBITY.

AHani3 ocTaHHiX aociaiukeHb i myoduaikauii. [locoi-
JDKEHHIO TTPoOJIeM, OB’ S3aHHUX 13 PO3BUTKOM TOPTOBEIBHUX
HiJNPUEMCTB, IPUCBAYECHA BEJIMKA KUIBKICTb Mpallb TaKUX
BYEHHX, K A.A. Mazapaxi, T.I. Janbko, .O. brnank, I'. J[xo-
yu3, JI.A. Xacic, O.B. Ukanosa, B.B. Anomiii, JI.A. bparina,
B. ®epHi, K. Myp, M. Jlesi, b.A. Beiiru, H.O. Tonomry6oga,
A.b. I|BeTKOBA.

IIpoGnemi penyTanii npUcBsiueHA BEJIUKA KUIBKICTb [Ipalb
Takux BueHHX, sk A. Amuaian, I. lemcer, JI. Teiinc, K. ®omo6-
pawn, I. Jaynunr, Jx. Jopani, H.®. Tapcis.

B cyuyacHMX yMOBax peIyTalis BH3HAYA€THCS TaKHMH
MaTepiaJIbHIMU IIHHOCTSIMH, K C(OPMOBAHE KOJIO CTCHK-
XOJIZIEPIB, MOMYJISPHICT, TOPrOBUX MAapoK, I[iHa OpeH[IIB Ta
IHIIII HEMaTepialbHUMH TEPEBary, o 00yMOBIIOIOTh HEO00-
X1IHICTh MOAABIINX AOCHI/PKEHb L€l MPOOIeMHu.

Metoro poboru € ineHTudikauis piBHS pemyTauii min-
MPUEMCTB TOPTiBII YKpaiHu.

Pe3ysbraTu pociixkeHHs. PO3BUTOK po3apiOHOT TOpriBii
B YKpaiHi CyIpPOBOMXKY€ETHCS CKJIAJHOI0 €KOHOMIUYHOIO CHTYya-
Li€10, Yepe3 10 YCKIAHIOEThCS IMHAMIKA PO3BUTKY PO3pio-
HUX IATPUEMCTB, a TAKOX BiIOyBa€ThCsl HETaTUBHUIN BILIHB Ha
piBeHB IXHBOI penyTalii B 100aIbHOMY €KOHOMIUHOMY IpO-
cropi. Jlyist JociiKeHHs OKPECIICHOTO MUTAaHHS JIOIUTBHO 1aTH
BU3HAUEHHs [OHATTS «PO3piOHA TOPTiBIL», OTXKE, PO3IpiOHA
TOPTIBIS — 1I€ BHJ] EKOHOMIYHOT JIisUIHOCTI B chepi TOBApOO-
0iry, 110 OXOILTFOE KYITIBIIIO-ITPOJaXK TOBAPIB KIHIIEBOMY CIIO-
JKMBady Ta HaJlaHHs loMy ToproBenpHUX nocnyr [1; 2; 3].

CrpiMKHii pO3BUTOK CBITOBOI MEPEXkEBOI po3ApiOHOI TOp-
riBni novascs y nepiuiid monoBuHi XX cr. Tlepini Marasuau
3 BUJIBHUM JIOCTYIIOM JI0 TOBapiB Oynu Binkputi B 1912 p.,
TOZI K II0Yaja MpalioBaTy MeplIa Mepeka 3 MIECTH Marasu-
HiB “Humpty Dumpty Stories”, sika Hanexaia komnasii “Buy
Cities Mercantail Co”. ¥V 1916 p. Oya0 BiAKpUTO mHepiini
CyINepMapKeT, sIKHii Iy)Ke Hara/lyBaB Cy4acHHH, a 3a CiM pOKIB
chopmoBano mepexy 3 2 800 marazunis [4, c. 17-18].

[MosiBa niziepiB CBITOBOTO PHHKY MEpPEXeBOI po3apiOHOT
Toprisii npunaznae Ha 1960-1i pp. [Touarox GpopmyBaHHS Hall-
611b11101 y CBITI TOproBeabHOI Mepexi “Wal-Mart” 1oB’a3aHuit
3 BIAKPUTTAM ii mepuioro cynepmapkety (1962 p.), a B 1967 p.
mo i ckimamy BKe Bxomwino 24 marasuHU. 3apa3 Mepexka
BKitouae B cebe Oinbmie 11 tuc. marasuniB (4,1 TuC. 3 HUX
3HaxoasaThess y CIHIA) y 27 kpainax cBity. LllTar npaniBHu-
KiB Hamiuye 2,3 miH. oci6 (1,4 muH. ocid 3 Hux — B CIIIA)
[4,c. 17-18].

Jpyra 3a oOcsirom TOBapooOiry y cBiTi Ta HaiOijblIa B
€Bponi MikHapogHa Qpaniyzbka Mepexa “Carrefour” Bin-
KpHiia CBi# mepuuii rinepmapker y 1963 p. Bxe y 1969 p.
“Carrefour” uiinuia 3a mexxi @panuii 1 BiAKpHIIa Mara3uHu
y bensrii, Icnanii, bpasumnii. ¥V 1988 p. Ha MibKHAapoIHI PUHKH
npunaznano 26% Big o6iry kommnadii. 3apa3 6inbuie 10 Tucsy
MarasuHiB (QpaHIly3bKOi MIKHAPOIHOT TOPrOBEIBHOT MEPEKi
“Carrefour”, siki € K KOPIOPATUBHUMHM, TaK 1 TAKHMH, IO
IpaloloTh Ha 3acazax (paHuYaii3uHry, MHpPEeNCTaBleH] Yy
34 kpainax ciry [4, c. 17-18].

CphOroiHi iCHy€ JOCHUThH BEJHKa KiUJIbKICTh MEPEKEBUX
CTPYKTYp Y CBiTi, came TOMy B OOpoThOi 3a cTeikxome-
piB BaxJIMBE Micle MOCifae pemnyTalis MigIpUEMCTBAa Ta
foro Openau. PosmisHeMo pedTuHr Halinopokuux OpeH-
IIiB CBITY, KM C(OPMOBAHO JOCIIIHHUIBKOI KOMIIaHI€0
“Brandfinance”. [lo peiitunry ysiituuin 12 komnaniii cepu
po3npibHoi TOpriBimi Ta e-commerce (taba. 1), a came
“Amazon”, “Walmart”, “Alibaba Group”, “Home Depot”,
“IKEA”, “CVS Caremark”, “H&M?”, “Target”, “Walgreens”,
“Zara”, “lowe’s” ta “Costco”. 3anummnna peiTHHT OpUTaH-
chKa Mepesxa cynepmapkeTis “Tesco”. XKonHa 3 ykpaiHChbKUX
koMmnaHiil y pedTunr 500 Haiinopoxuux OpeHIIB CBITY He
yBIfIILIA.

Amnanizyroun Tabi. 1, 6auuMo, 10 TPETE Miclie B 3arajb-
HOMY PEHTHHTYy Halmopoxunx OpeHIiB Ta Ieplue cepexn
piteiinepis nocigae “Amazon”, sskuii oninexo B $106,4 mupx.
Jpyre micie mocimae mepexa “Walmart”, Toprora Mapka
K01 ouiHmOeThCs B $62,2 mMupa. 3aBeplirye pedTHHI Mepexa
“Zara”, BapTicTh OpeH/a sikoi oniHoeThes B $14,4 Mup.

Sk 0auuMO 3 JOCIIXKEHHS CBITOBUX MEPEXKEBUX CTPYK-
TYp PO3APIOHOT TOPTiBIIi, PO3MIMPEHHS TOPrOBEIBHOT MEPEKi
Ta BHCOKI MOKa3HUKH TOBApOOOIry HE € KIIFOUOBUMH y (hopMy-
BaHHI BapTOCTi OpeHza Ta piBHA peryTalii MiAIpUeMCTBA TOP-
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Tabmmms 1
Haiinopo:xui Openau pireiinepis cBity B 2017 p.
Micue B 3arabHOMY Kowmasis-pirefinep Bapricts Openny, 3miHa BapTOCTI 3MiHavHO3I/IIIi'f
peHTHHTY $ mupa. pix 110 poky, % B pEHTHHTY

3 “Amazon” 106,4 53 —
8 “Walmart” 62,2 16 —
23 “Alibaba” 34,9 94 37
31 “Home Depot” 30,2 5 -3
43 “IKEA” 24,1 42 20
44 “CVS Caremark” 23,3 2 -4
63 “H&M” 19,2 24 9

74 “Target” 17 11 1

80 “Walgreens” 16 12 -1
90 “Zara” 14,4 43 25

Lorcepeno: [5]

ripii. IIpoananizyeMo puHOK piTeiiiny YkpaiHu Ta Horo ocHo-
BHI TeHIEHIII1, 100 MOPIBHSTH 31 CBITOBUMH TEHACHIIISIMH.

B Vkpaini cydacHi Toprosi (hopmatH 3’ IBIITHCH HE OJ[pa3y.
e 3a paasHCHKUX YaciB iCHyBaJsia LIEHTpali30BaHa MEpexKa,
ska 00’eqnyBasia Outbin Hix 800 THC. racTpOHOMIB, yHiBep-
caMiB, TaBUTBHOHIB BCiero Teputopieto Pamsrcskoro Corosy,
3 sikux 116 Tuc. Oynu posramioBani B Ykpaini. [le Oyna omna
3 HAMOULIBIIMX MEpeX po3ApiOHOT TOPTiBI MPOIOBOIBYMMHU
ToBapamu y cBiTi. [Ticnst poznagy CPCP Bona Oyna ¢akTuuHo
3HUIIeHA. [lovany BUHUKATH albTepHATHBHI (OPMH PO3Ipio-
HOTO PHUHKY, TaKi K KiOCKH, IPOIOBOJIBYI U TPOIOBOIBUO-
peuOBi pUHKH. 3roJI0M KiOCKH MOYaiy 3700yBaTH cCIieliai-
3arito, a y 2000 p. Ha pUHKY 3’ SIBUINCS HEPILi CylepMapKeTH
JUTSI MACOBOTO CTIOKHBaya [6].

32001-ro mo 2016-ii pp. B YkpaiHi 301IbIIyBaIUCH TEMITH
3pocTaHHs 00CATIB po31piOHOrO TOBApOOOITY MiAMPUEMCTB
(puc. 1), npoTe BapTO Bi3HAYUTH, 10 EKOHOMIUHA CUTYyaLlis
B KpaiHi, 3HIKEHHsI KYIiBEJIbHOI CIIPOMOYKHOCTI HAaCEICHHS
TOIIO CKOPOUYIOTh IEH MOKa3HUK B TOBAPHOMY CKBIBaJICHTI
TOPIBHSHO 3 JIOKPU30BHM TIEPIOOM.

O0csir ToBapoobopoty Ykpainu
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Puc. 1. O6csir po3apiGHOro ToBapoo6opoTy YKpainu
* De3 ypaxy8aHHs mum4acoso oKynoeanoi mepumopii AemoromHoi
Pecnyonixu Kpum, m. Cesacmonons ma yacmunu 30Hu nposeoenHs
anmumepopucmuyHoi onepayii

JDicepeno: cpopmosano aemopom na ocrosi [7]

Po3npibHuii ToBapoobir y 2016 p. gocsr 0,6 TpiH. TpH.,
a o0ir po3apidHoi Topriemi — 1,16 Tpau. rpH. [7]. Ilpore
3poctaHHs po3piOHOT TopriBii y 2016 p. HE KOMIIEHCYBAJIO
naaiHHs mokasHuka y 2015 p., konu 00ir CKOpOTHBCS TPH-
6mm3Ho Ha 20%. [To3UTHBHI TEHAEHIIT Ta 3pYIICHHS ITOKa3-
HUKIB TOBapooOiry po3apiOHOi TOpriBii crocTepiraimucs
y JIeBiBCBKIN (+7,5%), IlonraBcekiit (+6,6%) i Opechbkiid
(+6,3%) obmactsix [5].

VY 2017 p. HalOUIBII MIBUIKE 3pOCTaHHS 3a(iKCOBAHO B
KipoBorpancekiit, KuiBebkili 1 UepHiriBebkild 005acTsx, Haii-
icrorHimte najxinHsa — B Uepkachbkill 1 PiBHeHchKill. B 6epesni
2017 p. nopiBHsHO 3 Oepe3HeM 2016 p. 3pOCTaHHS CKIIANO
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Bigpasy 8,7%. CymapHuii 00ir po3apiOHOi TOpriBii B CivHI-
Oepesni pocsar 164,7 mupa. TpH., 3 akux 118,8 mupa. rpH.
MIPUTIAJIO HA YaCTKY FOPUINYHUX 0¢i0. Bupyuka mianpuemMcTs
c(epu Toprisii nopiBHsHO 3 I kBapranom 2016 p. 3pocna Ha
3%, 6epesenb 10 OepesHs — Ha 8,8% [7].

HaifaktuBHile po3apiOHa TOPriBiIsL pO3BHBAIACS B PETio-
Hax, TOMY BapTO PO3TISTHYTH, Y SIKHX 3 HUX BiZOyIOCS 3poc-
TaHHSI, a Jie po3ApiOHa TOPriBIs Mminuia Ha craji. Po3npiOHmit
ToBapooOir B KipoBorpaachkiii 001acTi nokazaB HaiObIIe
3poctanHs B 2016 p. nopiBusHO 3 2015 p. Bigpasy Ha 7,6%.
Jpyre micue nocinae KuiBcpka 06macts (7%). Tpere — UepHi-
riBcbka i BiHHHUIbKA; B IIUX perioHax po3apiOHuil ToBapooOir
3a I xBapran 2016 p. Bupic Ha 6,2%. Kui npogeMoHCTpyBaB
3poctanHs Ha 5,8%. B neskux obmactsax ooir po3apioHoi Top-
TiBJIi 3HU3UBCS, a came B Uepkachbkiii maiiHas ckiaio 4,7%, B
PiBHeHchKil — 3,4% [5].

Jlinepom 3 po3zapibHOro ToBapoodiry B 2017 p. 3amuma-
etscs KuiB. 3a mepmmit kBapTan o6ir ckinas 32,5 Mipa. TpH.,
IO BJBiYl pa3u Oumblne, HiXK B JIHIMPOMETPOBCHKiil obmacTi
(15,3 mapa.). Takokx g0 1 ATipKH JijgepiB yBiinum Xapkis-
ceka (13,7 mupa. rpH.), Onecwka (12,4 mupn.) i KuiBcbka
(10,8 mupp.) obnacri (Tadm. 2).

OTxe, po3apiOHa TOPTiBIIs JIUIIIEC TOYNHAE HAOUpPATH 00epTH
MOPIBHSHO 3 JIOKPU30BUM IIEPIOJIOM, SIKIIO B3SITH JI0 YBATH TTifl-
BUIIEHHS KUIBKOCTI MPUMIIEHb, sIKi OyJ0 OpeHI0BaHO, Killb-
KICTh IOOY/TOBaHUX TOPTOBEIBHUX LEHTPIB B YKpaiHi TOIIIO.

PuHOK po3/1piOHOT TOpriBii YKpaiHu BKITFOUAE IIPOAOBOIIBYI
Ta HENpPOJOBOJIBYI TOProBesibHI Mepexi. Cepell iHO3eMHHUX
HPOJIOBOIBYMX MEPEIKEBHX MIANPHUEMCTB Ha PUHKY IIPEACTAB-
neni “Metro Cash&Carry” (Himeuunna), “Billa” (ABcrpis),
“Auchan” (®panris), “Novus” toro. Cepe HalliOHAIBHUX
MIPOIOBOJIBYMX PO3APIOHUX Mepek MoxKHA BUALTUTH «Do0331
I'PYID» (mepexi «Cinbnoy, «@opay, “FOZZY Cash&Carry™);
«ATB-mapker», «®ypuier»; «Benuka kumieHs» (cynepmap-
ketn «Benmka xumiens», «[Ipocto mapker»); «Exo-Mapkery»
Tomo. Cepen HENPOIOBOIBYMX TOPTOBEIBHUX IiAIIPUEMCTB
mpescTaBieHi Mepexi moOyToBoi Ta HU(POBOI TEXHIKH,
nappyMHO-KOCMETHYHUX TOBapiB, (hapMaleBTUUHHX TOBa-
piB Toimo, a came «Dokctpor», «Enpropano», “COMFY”,
“Moyo”, «AJIJIO», «MobGinouka», “Watsons”, «EBay,
«Kocmow, “ProStor”, «baxxaeMo 310poB’si», « AlITeKa HU3bKUX
iy, «Jlroke Ontukay, “TAS”, «Biramoke», «EninenTpy,
«Jlepya Mepraen», «Onui», “Praktiker AG”, «Iurepromy,
«Cnopt Maiicrepy», “Argotrade”, “O’STIN”, «AHTOIIKaY,
“Chicco”, «byauHok irpamox», “Smyk’ Too.

PosmissHEMO pPO3BHUTOK HAWOLNBIINX PO3APIOHMX TOPTO-
BEJIFHUX MEpeX YKpaiHH Ha MPHKIaIi IPOTOBOIBIUX TOPTO-
BEJIBHUX ITiIPUEMCTB, sKi ociiania kommanis “GT Partners
Ukraine” (Ta6a. 3).

Bunyck 13, wacmuna 1 * 2017
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Tabmums 2

O0csr o0iry po3apionoi ToprisJi 3a ciuenb-0epezens 2017 p.*

O6i}“ p93npi6HqI TOPTIBII fraere (1)131/1‘112;)1:0;?;;3’[;5 EE{E:;? 080161{01 o
y ciuni-6epesni 2017 p., -
MJTH. TPH. 6epesenn 2017 p. 01q§Hb—6epe3eHb 2017 p.
110 6epesns 2016 p. 1o ciuHsi-6epesnst 2016 p.

Ykpaina 164 679,5 108,7 103,1
Binnunpeka 4270,5 114,5 106,2
BonuHcbka 3628,7 101,6 99,1

JlHinponeTpoBCchKa 15263.,8 102,3 99,5

JloHenpka 5129,8 112,9 104,5
Kuromupcebka 3501,7 100,0 97,9

3akapraTcbka 3647,1 99,8 101,1
3anopizbka 7 106,1 105,1 99,0
IBaHO-DpaHKiBChKA 3689,0 111,6 104,1
Kuiscbka 10 777,0 116,8 107,0
KipoBorpascbka 3204,8 115,1 107,6
Jlyrancbka 1316,1 106,1 98,2
JIpBiBCHKA 9 698,9 110,5 1053
MuxkosaiBcbKa 38842 107,3 103,8
Opmecbka 12 381,2 117,0 1044
ITonTaBchka 5000,1 116,5 106,0
PiBuenceka 32094 96,5 96,6
CyMcpKa 3309,8 105,4 105,9
TepHomizbCchbKa 24444 113,8 105,1
XapkiBchka 13 715,8 106,0 100,2
XepcoHChKa 36299 113,3 100,6
XMeapHHIbKA 3834,1 99,5 99,5

Uepkacbka 3687,5 97,0 95,3

YepHiBerpka 2482,1 110,5 101,1
UepHiriBcbka 33994 117,0 106,2
M. Kui 32 468,1 109,2 105,8

* De3 ypaxyeanns mumuacoeo oxynosanoi mepumopii Aemonomnoi Pecnyonixu Kpum, m. Cesacmonons ma wacmunu 30nu npoGeodenHs aumumepo-

pucmuunoi onepayii
Jicepeno: [7]

Tabmuis 3
Haii6inbuii ToprosesibHi Mepexi Ykpainu
3a KJIbKICTIO Mara3uHiB

KinpkicTs To9oK

Kommanis bpernm Ha 1 ciuns 2017 p.
«ATB» «ATB» 835
“Fozzy Cash&Carry”,
“Fozzy Group” | «Cinbmo», «Dopay, 530

“Thrash!”, “Le Silpo”

«Ham Kpaii»,

« ,» | «Ham Kpait Excripecy,
Volwest Group”| Tlickor, “SPAR” 214
(32017 p.)
«OIITTOPT-15» | «[lenBi» 120
«OKO» «ERO Mapkem», 114
«Cimmarik»
«PykaBnuka,
«JIpBOBXOTOM «ITiz Bokom» 114
«YKpauHCKUN «bpycHuuKay, 101
pUTEHI «bpycHuL»
«ITAKKO» «Bomaky, «ITakkoy 90
«Dyper» «Dypuier, 81

«DyprmeT-rypMan»

«Komibpicy, «555»,

«ABC Mapxker» 77

«TJl ABanTa»

Lorcepeno: [5]

Amnaniz 10 npoayKTOBUX Mepek YKpaiHH IMOKasye, II0
OUIBIIICTL pITEHIEPIB MPOMOBXKYE 301bIIYBATH KiIBKICTh
ToproBux To4ok. Jlinepom € xoHuepH «ATby», skuil mouas
JIOKaJTi3alliio B 3axXiMHUX OONAcTAX YKpaiHW Ta 32 MHHYIIUI
pik 30inbmIHB Mepexy Ha 112 00’ekriB, ToOTO 10 835 ToOp-
TOBHX TOYOK, 30KpEMa 33 paxXyHOK KyMIBJIi YACTHHH 3aX1/IHO-
yKpaiHcbKoi Mepeski «bapBiHok» (puc. 2).

Jpyry mosumito 3aiimae “Fozzy Group”, ska po3BH-
Ba€ KiJlbka OpEeH/IIB 3aJICKHO Bij Crierudiki TOTO Yd 1HIIOTO
o0’exra: rinepmapkeru “Fozzy Cash&Carry”, cynepmapkeru
«Cinbrio», MarasuHu «Ouns gomy» «@Dopa» Ta JAUCKayHTEpU
“Thrash!”. I'pyna Bigkpuia 3a pik 59 MarasuHiB, aje 3arajJbHa
KUJTBKICTh TOPrOBUX TOYOK piTeiiyiepa 30UIbIIMIACS JIMIIC HA
8, a came 3 522 1o 530 00’€eKTiB, 1O TOB’A3aHO 3 KYITIBICIO
Mmepexi auckayHrepiB “Thrash!”, sika po3BHBAa€THCS Ha ILIO-
IIax, 10 paHillie BUKOPHCTOBYBAIKCH ITijl Mara3uHu «CilIbIioy.
Tpere Miciie nocijiae BoIMHChKa KomraHis “Volwest Group” —
oJIHa 3 HebaraThOX KOMITaHii MPOIYKTOBOTO piTeiily YKpaiHu,
sKa BHOpaja PO3BHTOK MEpEeki Mo (paH4aii3MHIY, a TaKOK
IUIAaHY€ pO3BUBAaTU Mepexy cynepmapkeriB “SPAR”. o
nouarky 2017 p. B Ykpaini HaniuyBanocst 214 TOProBux TOUOK,
50 00’€eKTiB 3 SIKUX 3’IBUJIMCS 32 OCTaHHIH pik (Tadmn. 4). [5].

Cepen HaiOIIBIIMX NPOAYKTOBUX Mepex YKpalHu 3a
KIUTBKICTIO Mara3uHiB € MiANPUEMCTBA, SIKi TIOCTYIIOBO CKOPO-
YYIOTh KUIbKICTh MarasuHis (Taoi. 5).

3 Tabn. 5 Gaunmo, 1110, HATPUKIAJ, Mepeka CIMEHHHX
cymepMapkeTiB «JlenBi» 3a MiICyMKaMH MHHYIOTO POKY
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Puc. 2. lunamika ToBapoo6opoty Ta KiibkocTi Marazusis «ATb»

Lorcepeno: [8, c. 44]

Tabmurs 4
Jligupyioui Mepe:ki 3a Temnamu 3poctanns y 2016 p.
Kommanis bpenaun Bizp HTo
MarasuHiB
«ATb» «ATb» 112
“Fozzy Cash&Carry”,
“Fozzy Group” | «Cinbnoy, «®opay, “Thrash!”, 59
“Le Silpo”
«Ham Kpaii»,
“Volwest Group” | «Ham Kpait Excripecy, 50
«ickont», “SPAR” (32017 p.)
«OIITTOPI-15» | «/lenBi» 36
«JIbBOBXOJIO» «PyxaBuukay, «I1ig Boxom» 18
Jcepeno: [5]
Tabmuus 5
Jlinupyroudi mepe:ki 3a Temnamu 3akpurts y 2016 p.
3aKpuTo uu
Kommanist Bpennu nepeiiMeHOBaHO
MarasuHiB
“Fozzy Cash&Carry”,
“Fozzy Group” «Cinbrion, «Dopay, 51
“Thrash!”, “Le Silpo”
«OIITTOPT-15» «JlenBi» 42
«Ham Kpaiiy,
“Volwest Group” Z:E?CLEOEIT) ifl“}sslf)?lgic»’ 38
(32017 p.)
«Dypuer»
«@ypuen <<®§EMGT-fpraH>> 16
«ITAKKO-xonmauary» | «Bomaky, «[Takkoy» 11

Lorcepeno: [5]

smenmmmiacs 31 126 go 120 Marasunis, He3BaXKar04M Ha TE, 1[0
0yJ10 BiIKpUTO 36 HOBUX 00’ €KTIB, 8 TAKOYK CKOPOTHIIACS KiJlb-
kicte MarasuHiB «I[TAKKO-Xomauar» 3 98 1o 90 06’exriB.
IIpote nigepoM 3i 3MeHIIEHHS Mepexi € «DypieTy.

OniHaK BaXXJIMBO TPOBECTH aHAJ3 IUIOIII TOPTOBEILHUX
MEPEXK, OCKLILKU OUTBIIICTh KOMITaHIN 3 IHO3EMHUMH 1HBECTH-
LiSIMHM HE Ma€ BEJIMKOI KUIbKOCTI Mara3uis (Tadum. 6). Jlizupye
3a IUIOIIC0 MarasuHiB ToproeenbHa mepexa “Fozzy Group”
(6penu «Cinbnoy, “Fozzy Cash & Carry”, “Thrash!”, «®opa»,
“Le Silpo”), apyre micue 3 equaum Opengiom «AThy 3aiimae
«ATBb-Mapxker». Cymapha mioma “Fozzy” 3 530 ToproBumu
Toukamu ckmana 537 200 kB. M, ATb 3 835 marazunamum —
370 400 xB. M. Tpete micne nocina mepexxa “METRO Cash &
Carry Ukraine” (toprosi mapku “METRO”, «bepu-Besn») —

12

26 Toprosi 00’ektu cymapHOto mioreto 183 000 kB. M. Takoxk
1o I’ saTipku yBidnm «Taspis B» — 143 600 xB. M ripu 75 Map-
Kerax pizHoro ¢opmary min Opengamu «Taspis By, «Kocmocy»
Ta «Dypier, a came 81 Mara3uH 3arajJbHOI TOPTOBEIBHOIO
romiero 127 000 kB. M. (Tabdm. 6) [5].

Hactynui m’ste Miclb y pEHTHHTY TMOCUIM KOMIaHIi
«Owmera» (TM “VARUS”), «Anbsac Mapker» («@pemn,
«Apcen», «KBaprany, «Coro3», «€BpoTex»), « [ TAKKO-Xoi-
muHry («Bomaky, «Ilakko»), « BILLA-Ykpaina» ta “Volwest
Group” («Ham Kpaii»).

Takoxk B JOCHIIKEHH] HABOAATHCS JaH1 OO0 3MIiHU ILIOLILL
MPOBIJIHUX pIiTEiIepiB, HANPUKIIA]], HAHOLIBIIEC HAPOIICHHS
wioii B «ATh-Mapxkety», a came 34 000 xB. M., y “Fozzy
Group” — 16 250 xB. M.

BBaxkaemo, 110 TIOKa3HUKHA TOPTOBEJIBHOI IUIOIII € OLIbII
BOKJIUBHMH, aJDKe U PO3PaXyHKYy e(eKTHBHOCTI poOOTH
TOPTOBEJILHOI MEPEXKi Y CBITOBIH MPAKTHUIII BUKOPUCTOBY€ETHCS
TaKuil TIOKa3HHUK, SK JIOXiJ mianpuemcTBa Ha 1 kB. M. Po3mis-
HEMO e(DeKTHBHICTh POOOTH HAMOUIBIINX 32 IUIOIIECHO TPOIYK-
TOBUX TOPrOBEJIBHUX MEPEK YKpaiHH, a TaKOK pPO3NITHEMO
JiziepiB yKpaiHCBKOIO IPOLYKTOBOTO piTeility (auB. puc. 3).

OTke, aHaJli3 IPOLYKTOBUX TOPTOBEIBLHUX Mepex YKpa-
{HU MOKa3aB, 10 HAWKPAIIUMH TOPTOBEIFHIMH MEPEKaMH 3a
MOKa3HUKOM e(heKTHBHOCTI pobotu € « ATy, “Fozzy Group”,
“Varus”, “METRO Cash&Carry Ukraine”, «Aman Ykpaina»
Ta «Exo».

[Ipoanani3yBaBiiM pUHOK piTelny YkpaiHu Ta cdop-
MYBaBIIIH JIJICPiB MPOAYKTOBOTO PITEHy, BAPTO JOCIITUTH
pelTHHT HalgopoXxuux OpeHniB YkpaiHu, skuil chOpMOBAHO
nociHuIpKoro Kommnanier “MPP Consulting” (tadmn. 7). o
peituHry yBidnum 14 kommnanii cdhepu po3apiOHOT TOpriBmi
Ta e-commerce, a came “Rozetka.ua”, «ATb», «Cinbmo»,
«®Dopay, “Comty”, «Dokctpor», «Amaoy, “Novus”, «kEKO-

Taspis B (Taspis B, Kocmoc) e 12,4

Oypier S—

Pireiin I'pyn (Bennka Kniens) —" 24,8
Metro Cash & Carry Ykpaina | 37,5

Awmcrop | 43,1

I'pynna Oko (Dko-mapkeT) | 45,5

Auchan Ykpaina | 53,6
Varus 61

Fozzy Group (Fozzy, Cinbno, ®opa) 69,6

Konnepu ATB 92,5

20 40 60 80 100
THC.I'PH/KB.M

(=}

Puc. 3. loxix ToproBebHHX Mepe:k YKpainu Ha 1 kB. M
Jloucepeno: [9]
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MapkeT», «Benuka Kumiens», “EVA”, «Mobinoukay, «Dyp-
meT» Ta «KapaBamy.

Amnaunizyroun Tabu. 7, 6aunmo, 0 MOJIOBHHA MPEACTABHH-
KiB piteiiny Ykpainu, Taki sk « Aoy, “Rozetka.ua”, «ATby,
«Cinbnion, “Novus”, «kEKO-mapker» Ta «Mobinoukay, miaBu-
uiia BapTicte Openay. Jporep-mapker “EVA” OyB BiacyTHil
y peiitunry 2015 p., a 8 2016 p. migHsABcs Ha 57 CXOAMHKY.
om0 mianpreEMCTB YKPATHCHKOTO PiTEiiy, BapTiCTh OpeHIy
SIKMX OyJ10 3HIDKEHO MopiBHSIHO 3 2015 p., TO HUMH € «Dyp-
met», «Benuka Kumens», «Kapasany, «Dopay, «DokcTpor»
ta “Comfy”. JlociiJuKeHHsST AEMOHCTpPYE, L0 MiJNPHEMCTBA
TOPTIBII, SIKI BOJNIOAIIOTh IUMU OpEHIAaMH, 3aKpHUBAII Mara-
3MHH Mepek abo mpoBoaMIHM iXHiN peOpenaunr. Taki piteii-
nepu, sk «kKOCMO» ta «lurepTomy», 3amummnm pedTuHT
Halnopox4ux OpeHais Ykpainu.

ArenrctBo PR-Service mpoBeno MOCITIKEHHS, B SKOMY
BUJIUTMIIO HaWKpalux piteinepiB YkpaiHu 3 peryTaiidiHuM
akTuBOM. JlocmimkeHHs: GpopMyBaiocs oBKojaa S5 (QyHKIIO-
HaJbHUX HOMiHaIH [11]:

Tabmus 7
Haiinopo:kui Openau pireiinepiB Ykpainu B 2016 p.

1) penyramiitna craGineHicTh (PC), TOOTO HasBHICThH
00’€KTUBHUX KOHKYPCHTHHX IEpeBar, siki € (yHIaMEHTOM
pemnyrauii; cucteMHuii Xxapakrep PR-po6oTu; HasBHICTb Ipo-
(eciitHOro TPOQITBHOTO MiAPO3/LLY, IO 3aiiMAETHCS PEIyTa-
Ii€F0; CTaOUIbHO BUCOKA MIATPUMKA I[IIbOBUMH ayJUTOPISIMU
JUSUTBHOCTI KOMIIaHii; e()eKTHUBHICTh CUCTEMHU PEITyTaIliiTHOTO
MCHEDKMCHTY;

2) imimpkeBuid kamitan (IK KCB), To6T0 mpo3opicts mpo-
LEyp Ta MPAKTHK COLAIBHOT BIAMOBIIAIBHOCTI KOMITaHIT; Cyc-
MUTHHO 3HAYYII COLiaIbHI IPOSKTH KOMITaHii; COIiaIbHO-BI/IITO-
Bi/laJIbHAa OpraHi3allis BHYTPILIHIX Oi3HeC-IPOLECiB KOMIIAHii;
BIITYK IUTHOBHX ayUTOPIi Ha aKTHBHICTH KOPITOPATUBHOTI COLTi-
aJIBHOT BIJIIOBIAATILHOCTI KOMITaHIT; €(DeKTUBHICTH IPAKTHK KOP-
MOPATUBHOI COLIIATIBHOT Bi/INOBIIAJIBHOCTI KOMITaHii;

3) menia-aktuBHicTb (MA), TOOTO BIAKPUTICTH KOMIIa-
HIif; SKiCTh iH(OpMaNii, TONIMPIOBAHOI KOMIaHi€l0 abo mpo
kommanito B 3MI; oneparuBHICTh HEHTpaizallii KOMIaHIER
penyTaniiHuX PU3MKIB, JDKEPEIOM SKHX € iH(opMamiiHWi
IpOCTip; BIi3HaBaHICTh CHikepiB kommauii B iHdopmipoc-
TOpi; e()eKTHBHICTh Meia-aKTUBHOCTI;

4) innoBaniitanit  miaxig (ITT), ToOTO KpeaTHBHICTH
PR-xoMaHIM;  KUIBKICTh — peali3oBaHMX Ha  MPAKTHII

> a g PR-inHoBamiii; new-media akTUBHICTh KOMIIaHii; peakiis
é ’% = R i E uinLQBI/Ix aymuTOpiil Ha BUKOPHCTAHHS PR-inHOBamiit; edek-
é > E i S & E'g c THUBHICTb BITPOBAJKEHHS IHHOBAILlIHHUX PR-ppaKTHK;
£E (=8 © = § g e Ew 5) antukpusa poky (AP), ToOTO cTpareris pearyBaHHs Ha
- % E 5 j s g S E‘g pernyTaniiHi Kpu3u; aHTUKpU30BUi PR-iHCTpyMeHTapiil kom-
o & g B E X SE° TMAaHii; ONePaTUBHICTh AaHTUKPU30BUX PR-akTHBHOCTEH; CTiil-
8 g @ & e 003 KicTh 6i3Hec-cucTeMH, e(pEKTHBHICTh AHTUKPHU30BOTO PEITyTa-
= = 2‘ LIHHOTO MEHE/PKMEHTY.
9 |“Rozetka.ua” 157 33 7 3a UMM MOKa3HMKAMM OLIHKH, ki (OpMyIOoTh (YHK-
16 | <ATE» 102 0 6 [IOHABHY HO.MiHE.iIIiIO (0-10 6anis), Gyno p03n9;[ineH0 3a
- KOKHOIO HOMIHALIIEI0 Ta PO3PAXOBAHO CyMapHHUH CepeaHii
18 | «Cinenioy 84 6 3 6an (50 GaniB), 3a IKUM Cb(l)DpMI})/BaBCH pen%uﬁﬁﬂnﬁ pgﬁmﬂr
29 |«®Dopa» 43 -23 - piteitnepis (ta6m. 8) [11].
36 | “Comfy” 31 -11 1 Amnani3 tabn. 7 JOBOAWTB, IO MPOJOBOIBYI MEPEKi pO3-
37 | «DoKcTpOT» 30 -19 1 JpiOHOT TOPTiBII, K 3alMarOThCS YNPABIIHHIM peIyTaii
39 | «Amio» 27,5 170 39 MiANPHEMCTBA, PO3LIMPIOIOTh TOPTOBEJbHI IUIOLI, OXO-
42 | “Novus” 23 10 5 IUIIOIOTh HOBI PUHKU 30yTy TOILO, OTPUMYIOTH OLIBIIMIH
46 | «<EKO-MapkeT» 206 o1 12 noxig MOPIiBHSHO 3 KOHKYPEHTaMH, a TaKOK HiI[BI/IHIyIOT.I)
BapTIiCTh CBOTO OpeHAy Ta piBEHb pEIyTalii CBOEI Mepexi.
«Bemuxka . .
51 Kimersy 17,5 -56 -16 HpOTe BapTO BII3HAYMTH, WO TI/IIPUEMCTBAM MPOYKTOBOIO
piTeliiy BapTo MiJABHIYBATH SIKICTh YIIPABIIHHS PEITyTaI€l0,
57 |“EVA” 14 - - PRai .
- aJke MaKCUMaJIbHY KUIbKICTh 0ajiiB a00 HaOIMKEeHy 10 MaK-
60 | «MobGinouka» 12,9 6 7 CHMaJIbHOI JKOJIEH 3 HUX HE HaOpas.
72 | «Dypmier» 9 -67 -27 TIporoHyeMO 03HAHOMUTHCS 3 PEIyTaliiiHUM PeiTHHIOM
88 | «Kapapan» 5,2 -44 -6 piteiiiepis B iHIIMX cdepax po3apiOHOI TopriBii YkpaiHu, sKuii
locepeno: [10] TaKkox Oyno chopmoBaHo areHTcTBOM PR-Service (Tatu. 9).
Tabmuus 6
Haiiéiabii Toprope/ibHi Mepe:xi YKpaiHU 32 TOProBeJbHOIO IJI0LIEI0
No KoMmaris Uentpanbhnid Mepesxi 3arasipHa TOProBesbHa
odic wioma, 2016 p.
1 |“Fozzy Group” Knuis Eﬁf;syh'c%h&csiﬁ «Cinpnoy, «opay, 537200
2 | OO0 «ATB-mapkeT» JHinpo ATB 370 400
3 | “METRO Cash & Carry Ukraine” Kuis “METRO”, «bepu-Besu» 183 000
4 | OO0 «Taspis B» Opeca «TaBpis By, «Kocmocy 143 600
5 | 3A0 «Dypuier» Kuis «Dypuery, «Pypuer-I'ypman» 127 000
. .. «Benuka Kumens», «Benmapty,
6 |ITAO «Pireitn I'pym» Kuis «BK Excripeoy, «BK Selektf 114 100
7 | OO0 «Hogyc Ykpaina» Kuis “NOVUS”, “NOVUS excnpec” 104 000
8 | 000 «Aman Ykpaina ['inepmapker Kuis “Auchan”, “Auchan City” 102 600
9 | 000 «EKO» Kuis «Exo Mapkery, «Cumnaric» 99 335
10 | OO0 «I'pynna puteitna YKpauHbD» Kuis «Kapasany, “Topmart” 71 860

Lorcepeno: [5]
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Tabmums 8

Penyraniiinmii peliTHHI NPOAYKTOBUX HifnpuemMcTB TOprisai y 2017 p.

Ne Kommanis PC IK KCB MA 11 AP CepenHiii 6an
1 | “Fozzy Group” 41,5 39,2 39,7 40,0 38,8 39,8

2 | «Amman» 37,1 35,6 35,9 31,6 31,1 343

3 | «ATb» 36,3 29,5 35,9 35,0 333 34,0

4 [“METRO” 36,6 34,0 34,8 30,4 33,0 33,7

5 | “Varus” 35,5 33,0 32,5 32,5 27,5 32,2

6 |“Novus” 36,0 27,6 31,4 30,2 26,0 30,2

7 | «Exo-mMapkeT» 33,3 28,3 31,7 253 24,0 28,5

8 | «Bemuka Kumens» 24,3 24,2 25,8 22,8 20,7 23,6

9 | «Dypuer» 26,0 21,0 25,6 21,6 20,4 22,9

Jlcepeno: [11]
Tabmurst 9

Penyrauiiinuii peiiTunr pireiisiepiB B iHmmux cepax po3apioHoi Toprisiii

o | Komnanis | PC | IKKCB | MA it} | AP | Cepenniii 6an
Fashion
1 |[“MTI” 43 33,3 39,5 37 36,5 37,9
2 | “Helen Marlen” 42 27 36,5 38 31 349
3 |“Adidas” 40 34,7 31,3 33,3 20 31,9
4 | “LC Waikiki” 42 15,5 33 25,5 29 29
5 | “Nike” 42 25 34 25 17,5 28,7
6 | “Pierre Cardin” 39,3 26 29,7 26,3 20,3 28,3
7 | «Cnopr™maiictep- Ykpaina» 35,7 25 31 26 22,7 28,1
8 | “Marks&Spencer” 36,5 28 30 26 16,5 27,4
Enexrponika
1 |“Comfy” 37,5 29,6 38,1 39,6 37 36,3
2 | «DoKcTpoT» 34 29,5 33,8 32,8 31 32,2
3 | «durpyc» 36,6 27,8 31,6 36 23 31
4 | «Enpnopamo» 31 27 31 29,3 273 29,1
5 | «Ammo» 30,6 19,8 32 31,6 29,1 28,6
Jporepu
1 |“EVA” 38 36,5 34,5 32,5 28 33,9
2 | “Watsons Ykpaina” 37,8 334 32 31 28,8 32,6
3 | “ProStor” 31 30 31 26 28 29,2
4 | «Kocmox» 35 27,1 28,1 25,8 26 28,4
IOBenipHi BUpoOu
1 | «3onoruii Bix» 40,3 19 33,3 36,8 29,3 31,7
2 |“ZARINA” 36 24,5 32 29,5 27,3 29,9
3 | «Ykp3omoro» 20 30 30 25 25 26
4 | «KIO3» 31,5 23 27,5 20,5 22,5 25
5 gi%‘;ﬂ‘ga FOsexipra 20 25 25 21 20 22,2
ToBapu 151 oMy
1 | «Emimentp K» 343 32,8 32 233 353 31,5
2 | “Butlers” 34,5 23 33 23 25 27
3 | «Benero» 30 26 26 26 25 26,6
4 | “Leroy Merlin” 30,5 19,5 29,5 20,5 20 24
5 | «Hosa miHis» 26,3 21,7 26,3 22,7 16,7 22,7
6 |“Jusk” 28 18,5 23 22 20 22,3

Lorcepeno: [11]

Amnauti3z Tabi1. 9 mokasye, 110 KOJICH 3 PITCHIIepIiB B IHIINX
chepax po3apiOHOT TOPriBIIl TAKOK HE AOCATHYB MaKCUMalb-
HOro 0aiy, BBOKAEMO, L0 NPUYMUHOIO € T€, 10 OLIBLIICTh 3
HHUX HE MA€ B HASIBHOCTI MpodeciitHoro mpodiibHOIO Mmiapos3-
JTYy, 10 3aiMA€EThCSl PEMyTalli€lo; Mae Hee(EKTUBHY CHC-
TeMy penyTalliifHOro MeHEeKMEHTY, a00 He Mae 11 B3arai; He
Ma€ MPO30POCTi MPOLEAYpP Ta MPAKTHUK COLIAIbHOI BiAIMOBI-

14

JTAJIHOCTI; HE MPUALISE YBary OlnepaTuBHOCTI HEHTpaizaii
penyTauniiHuX PU3MKIB, JDKEPEIOM SKHX € iH(opMmaliiHuii
IPOCTip; HEe BIIEBHEHA B JIOLIBHOCTI 1HHOBALill Ta He Oaxkae
BUJIUTATH KOIITH Ha IHHOBALIi{HY MONITHKY; HE Ma€ e()eKTHB-
HOTO QaHTUKPU30BOTO PEIYyTalifHOTO MEHEPKMEHTY TOIIO.
BucnoBku. Takum ynHOM, cepa po3apiOHOT TOpriBimi B
Ykpaini HaOupae 00epTiB Ta CIIOHYKAae BCiX piTeinepiB mia-
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BHIIYBaTH pPiBeHb OOCIYrOBYBaHHS Ta YIPABIIHHA y CBOIX
MEPEIKEBUX CTPYKTYPaX, 3aBASKH YOMY ITiIBUIYETHCS PIBCHb
pemnyTauii nixnpueMcTBa TOPriBiIi.

Jo pelTuHry HaigopoXdux OpeHIIB CBITY yBilimum
12 xommaHiii cdepu po3apiOHOT TOPriBiai Ta e-commerce,
a came “Amazon”, “Walmart”, “Alibaba Group”, “Home
Depot”, “IKEA”, “CVS Caremark”, “H&M”, “Target”,
“Walgreens”, “Zara”, “lowe’s” Ta “Costco”, a 10 peHTUHIrY
Haiiiopoxkunx OpeHmiB Ykpainu ygiiinum 14 komnadid, a
came “Rozetka.ua”, «ATby», «Cinbrno», «®opa», “Comfy”,
«Dokerpor», «Amo», “Novus”, «EKO-mapker», «Bennka
Kumensy», “EVA”, «Mobinoukay, «Pypmer» Ta «Kapasamy.

Sk eMOHCTpY€E aHaii3 TOBapooOiry pPHHKY po3apiOHOT
toprisii, 3 2001-ro o 2016-ii pp. B Ykpaini 3011bII1yBaIHCh
TEMIIU 3pOCTaHHs 00CSTriB po3apiOHOro TOBapooOiry mianpu-
€MCTB, MPOTE BapTO BiJ3HAYMTH, MO0 CKOHOMIYHA CHTYAIlis
B KpaiHi, 3HWKCHHS KYIIBEIBHOI CIIPOMOKHOCTI HACEIICHHS

TOIIO CKOPOUYKOTh IIEi MOKa3HHUK B TOBAPHOMY CKBIBAJICHTI
MOPIBHSHO 3 JIOKPU30BHUM TIEPIOIOM.

IIo cTocyeThbes aHali3y TOBApOOOIrYy PUHKY PO3IpiOHOT
TOpTiBNi YKpaiHU 32 00MacTsIMH, TO JiAupyoTs M. Kuis, J{Hi-
MPOTIETPOBChKa, XapKiBchka, Onecbka i KuiBcbka obacri.

AHaJti3 MpoyKTOBUX TOPrOBEIBHUX MEPEK YKpaiHH MOKa-
3aB, 10 HANKPAIIIMH TOPrOBEIEHUMHI MEPEKaMH 3a IIOKa3HH-
KoM e(ekTuBHOCTI poboTu € «ATby, “Fozzy Group”, “Varus”,
“METRO Cash&Carry Ukraine”, «Aman Ykpaina» ta «Exo».

[Ipote ineHTudikaiis piBHsI penyTarii miInpueEMCTB TOP-
riBiai YkpaiHu JEMOHCTpPYE, 110 MiANPUEMCTBAMH PO3ApiOHOT
TOPTiBNII HEIOCTATHBO yBard HPHIUISETHCS peIryTamiifHOMy
MCHEDKMCHTY Ta CKIIaZOBHM, IO TiJBHUIIYIOTH PiBEHb pPEIy-
Tauii miANPUEMCTBA TOPTiBJi. 3HAYHY yBary HEOOXIJHO TpH-
qimuty pireilnepaM  (GOpMyBaHHIO IPOrpaMu  yNpPaBiIiHHS
peIyTari€ero miANpHeEMCTBA TOPTIBII, IS TOTO, m006 3abe3me-
YUTH 3pOCTAHHS PiBHS pEMyTallii miANpHEMCTBA.
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AHHOTanus1. B craTbe paccCMOTpeH peHTHHT caMbIX JOPOTUX OpPEHIO0B PO3HHYHON TOPTrOBIM MHpa M YKkpauHsbL. [Ipencras-
JIeHa IMHAMUKA TOBApOOOOPOTa phIHKA PO3HUYHON TOProBIM YKpauHbl. VCClieoBaHO pa3BUTHE PhIHKA PO3HUYHOW TOPTOBIH
VYkpaunsl o obnactsm. [IpoBeseH aHanu3 KpynmHEWIIMX TOPTOBBIX ceTell YKpauHbI, NpOaHAIU3UPOBaHa dPPEKTUBHOCTh UX
pabotel. UneHTHdUIIMpOBaH YPOBEHD PEITyTAIUH TPEANPHUITHI POSHUYHOW TOPTOBIN YKPAUHBI.

KuroueBble ¢j10Ba: po3HUYHAs TOPTOBJISl, PPIHOK PO3HUYHOW TOProBJM, OpEH/I, TOPTroBasi CETh, peyTalys PEIIPULTHS,

UACHTU(DHUKALHS YPOBHS PEITyTALHH.

Summary. The article considers on the most expensive retail trade brands of the world and Ukraine. Posted the dynamics
of the retail trade market turnover of Ukraine. Investigated the development of retail trade market of Ukraine for the region.
Given the analysis of the largest retail networks in Ukraine and efficiency of their work. Identified the Ukrainian retail trade

enterprise’s reputation level identification.

Key words: retail trade, retail market, brand, trade network, enterprise reputation, reputation level identification.
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