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3AXOJIA BHYTPIIIITHHOI'O KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPHUHT

INTERNAL CONTROL MEASURES AND THEIR MONITORING

AHoTauis. Y cTaTTi po3MIsIHYTO Ta JONOBHEHO Kiacudikallilo 3aX0/iB BHYTPILIIHEOIO KOHTPOIIO. Bu3HaueHo 3aBaaHHS i
Cy0’€KTH TOCTIITHOTO MOHITOPHHTY Ta MEPiOJUIHOI OMIHKH 3aXOAiB BHYTPINIHFOTO KOHTPOIIO. 3alPONOHOBAHO MOPSIOK 3a-
CTOCYBaHHS 3aXO/IiB BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO Orepailii (IMpoIeciB) Ta aITOPUTM iX MOHITOPHHTY B OFOJDKETHUX YCTaHOBAX.
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IlocranoBka mnpob6aemu. [IpoBenenns wmacmTabHUX
COLIIAIbHO-CKOHOMIUHUX pedopM y JepkKaBi HEPO3PHUBHO
IOB’s3aHE 3 MOJCPHI3alli€l0 yNpaBlIiHHA (HiHAHCOBUMU
pecypcaMu Ta MiABUIIEHHAM e(DEKTUBHOCTI IX BUKOPUCTaHHSL.
JocsrHeHHs i€l MeTH MOYKIIMBE 32 YMOBH IIPOBEICHHSI ITOCITi-
JOBHOT MOMNITHKH, SIKa IPYHTYEThCS Ha BIOCKOHAJIECHHI MeXa-
Hi3My BHYTPIIIHBOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3 yPaxyBaHHAM
3araJlHOCBITOBUX TEHJAEHILIH Horo (opmyBaHHA 1 (QyHKIIIO-
HyBaHHS B OrO/pKeTHIN cepi. Opranisailis CHCTEMH BHY TPIlII-
HBOTO KOHTPOITIO €BPOIEHCHEKOTO 3pa3ka morpedye CHCTEMHOT
TpaHchopmallii MIXo[iB JO BHOKPEMJICHHS HOro 0a30BUX
KOMIIOHEHTIB, a caMe: CEpEeJOBUIA KOHTPOIIIO, YIPaBIiHHA
PH3UKaMH, 3aX0/1iB KOHTPOJIFO, MOHITOPHHTY Ta iHpOpMAIIiT i
koMyHiKalii. [Tpu 1bOMy 3amopyKor0 pe3ynbTaTHBHOCTI CHC-
TEeMU BHYTPILIHBOIO KOHTPOMIIO € BUOIp JOCTATHIX Ta edek-
THBHHX 3aXO/[iB KOHTPOJIIO JUIS TONEPEKCHHS Ta BUSBICHHS
MPUYUH TOPYLIeHb, 10 BUHUKAIOTH y MPOLEC] yNpaBIiHHS
JIep’KaBHUMH (piHAHCAMH Ta JIEPYKABHOIO BIIACHICTIO, & TAKOXK
€ 1ieBUM 3aCO00M BIUTUBY JUIS IPUIHATTS PillIeHb I[0/I0 3a110-
OiraHHs TUM YM IHIIUM HOPYLIEHHSIM (hiHaHCOBO-O0OIKETHOT
qucHuIuiiHg. HarmparroBaHHs 1010 3aCTOCYBaHHS B IIpaK-
TUYHIN TUIOIIMHI 3aXO0/IB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CBiYaTh
PO BIJICYTHICTh JAOCTaTHHOTO TEOPETHUKO-METONOJIOTIYHOTO
HOiArpYHTS A7sl GOPMYBaHHS CUCTEMHU 3aXOJIiB KOHTPOJIO PO3-
MOPSITHAKAMH OFO/PKETHHX KOILTIB Y CBOIX 3aKJIa/IaX Ta B ITiJ-
BIJIOMYHX OFO/DKETHUX yCTaHOBaX.

AHaJi3 ocTaHHiX AociaigxkeHb i myOaikauniii. Bucsir-
JICHHSIM OCHOBHUX 3aca]l 3A1HCHEHHs BHYTPIIIHBOTO (hiHAH-
COBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi Ta JOCHIKEHHSM MpoOiIeM
YIPOBAKEHHST HOro 0a30BHUX KOMIIOHEHTIB Yy HPAKTHYHY
JUSUTBHICTD OIOJDKETHHX YCTAHOB 3aiiMaJIMCs BITYM3HSHI Hay-
xoBui: T.A. Bytunenp,

H.B. Bwuroscoka, JI.B. [likans, H.B. Cunrorina,
H.M. Xopynxkak, O.0. Yeuynina Tta iH. I[Ipore nuTaHHs
3aIpOBAKEHHS CUCTEMHHUX 3aXOiB KOHTPOJIIO HA OCHOBI iX
KkiIacudikaii Ta MOHITOPUHIY 3aJIMIIAIOTHCS 1032 YBarolo
HayKOBI[IB Ta BUMAraloTh MMOAAJIBLIOTO MOITHOIEHOTO J0Ci-
JDKCHHSL.

Meta cTaTTi [OJIATaE y PO3MIUPEHHI HAyKOBO OOIPYHTO-
BaHOI Kiacu(ikalii 3aX0iB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, SIKa
0 nana 3Mory mimOIe 3po3yMIiTH 1X 3MICT, BUSIBUTH CIICIIH-
(biuHI 0COOJIMBOCTI BUKOPHCTAHHS B JIOCITIKCHHI 00’ €KTIB
KOHTPOJIIO, & TAKOXK CIIPUsIa MOHITOPUHTY PE3yIbTaTUBHOCTI

6

KOHKPETHOTO KOHTPOJIFHOTO 3aXOAy Ta MiJBHINCHHIO cek-
THUBHICTh CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO PO3MOPSAHUKIB
OIO/DKETHUMH KOIITAMH T B ITiJIBIIOMYUX OFOJPKETHUX yCTa-
HOBax.

Buxkiiax ocHOBHOTO MaTepiaJty A0c/iaKeHHs. 3aX01aMi
KOHTPOJIO € CyKyITHICTb 3aMpOBaJKEHUX B YCTaHOBI yTpaB-
JHCBKUX IiHl, SIKi 30iMCHIOIOTECS KEPIBHUITBOM YCiX piBHIB
Ta MpaniBHUKAMH JUTS BIUIUBY Ha PH3HKH, 00 TOCATTH METH
Ta CTPATETIYHUX IiJIeH yCcTaHOBH [4]. 3MiHCHIOIOTHCS 3aX0H
KOHTPOJIIO Ha BCIX PIBHSX JISUIBHOCTI YCTaHOBH IOJO YCIiX
(yHKILIH 1 3aBaHb Ta BKIIOYAIOTH BiANOBIIHI IIPaBUiIA, IIPO-
LeqypHu, TEXHIUHI NPUIOMH, MEXaHi3MH BUKOHAHHS BKa3iBOK
i JIOpy4YCHb KEPiBHHUIITBA.

Koxxna OromkeTHa ycTaHOBA IOBMHHA 3aMpOBaKyBaTH
Ta MiATPUMYBATH TaKi 3aXOIU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO, AKi
6 3a0e3neuyBaiiu piBeHb PU3MKIB, SIKUH HE NEPEBUIILY€E HOME-
PEAHBO BU3HAUCHHH JOIMYyCTHMHH PiBEHb («PH3UK-AIICTUT»).
Po3yminHs kinacugikalii 3aXo/iB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO €
HE TUIBKU IEPCIEKTUBHUM HAIPSIMOM PO3BUTKY T€OPil KOHTP-
0110, a I HaliBaXXJIMBIIIOI0 YMOBOIO HOro palioHanabHOI opra-
Hi3aIlil Ta pe3yJIbTaTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS.

AHani3z po3po0OK BITYM3HSHHUX HAYKOBIIB Ta 3MICTY
OpraHi3allifHUX pEenIaMEHTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
OIOMXKETHUX YCTAHOB 100 3aXOJIiB KOHTPOJIIO CBIAYUTH PO
BUKOPHCTAHHS, SK ITIPABIJIO, KIacH(iKamifHUX O3HAaK: dYac
3[IMCHEHHS 1 XapaKTep KOHTPOJbHUX Aii. Takui miaxia 3Ha-
YHO 3BY)KY€ MOXJIUBICTbH peanizauii GyHKIil BHYTpilIHHOTO
KOHTPOJIIO, BOJHOYAC CyTTEBO OOMEXKYeE IX BUOIP BIIIOBIIHO
J0 creru(ika 06’ €KTa Ta TOBHOBAXKEHB Cy0’ €KTa KOHTPOIIIO.

Ha migcraBi BUBUEHHS MIKHApOJIHUX CTaHAAPTIB BHY-
TPILIHBOTO KOHTPOJIO, 3apyODKHOI Ta BITUM3HSHOI CHELi-
QIBHOI JIITEpaTypy BBa)XKA€EMO JOIJIBHUM PO3IMIUPHTH KIIa-
cudikallifo 3axojliB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK 3a TaKHUMHU
03HAaKaMH: OpraHizalliiHUM XapaKkTepoM, CIIOCOOOM peryIno-
BaHHs, 00 €KTaMM KOHTPOJIO Ta CIOCO0aMH BUKOPHCTAHHS
creuiajJbHUX NPUHOMIB KOHTPOIIO, NEPIOJUYHICTIO IIPOBE-
neHHs (puc. 1).

3axoau MOMepeTHHOTO KOHTPOJIIO MEPEAYIOTh MPUITHSITTIO
YIPaBIIHCHKOTO PiLlIEHHs YU 31HCHEHHIO OIepallii, Iporecy;
3aXO0/I1 IOTOYHOI'0 KOHTPOJIIO 3A1HCHIOIOTHCS B IIPOLIECI BUKO-
HaHHS YIPaBIiHCEKOTO DIIICHHS, MPOIECY UM IPOBEICHHS
orepailii; 3aX0/11 MOAAIBIIIOTO KOHTPOITIO 3111 HCHIOFOTHCS TICIIs
BUKOHAHHS YIPaBIIHCHKOIO PillICHHS, Onepalii 4u mporecy.
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3a xapakTepoM KOHTPOJBHHX JIil 3aX0/IH KOHTPOJIO MOJIi-
JISIFOTBCS Ha:

— NPEBEHTUBHI — CIIPSIMOBaHI Ha OOMEKEHHS MOXJIMBOCTI
BUHHMKHCHHSI PU3UKY, TIOMWJIOK, BiIXWJICHb YH 1HIIUX Heba-
JKaAaHWUX HACHiJKiB (mMia0ip KaapiB HA MMOCAIU 3 MaTepiaibHO
BIJIMIOBIIATIbHICTIO, MPOLEAYPH Bi3yBaHHS, TOTO/DKCHHS Ta
3aTBEPKCHH);

— JIMPEKTHBHI — BIUTUBAIOTH HA TIOBEIHKY TIEPCOHAIY IS
3a0e3MeyeHHs TOCITHEHHsI KOHKPETHOTO Pe3yibTaTy (3axX0Iu
po3noniny o00OB’S3KIB Ta TOBHOBa)KCHb, BCTAHOBIICHHS
PeXUMY JTOCTYITy 10 MaTepialbHUX LIHHOCTEH, iHpopMarliii-
HHX PeCypciB);

— BUSIBJISIFOU1 — TIEPEBIPSAIOTH PE3YIIBTATH TICIIS BUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS, ONEpaIlil Y1 BUHUKHCHHS MO, y
TOMY YHWCIII BHUSBJISIOTH BIIXWMJICHHS 4YM HeOa)kaHI HaCIiJKH
(iHBeHTapu3amis, HepeBipka BEJCHHSA CKIAJCHKOrO OOIIKY,
JIOTPUMaHHS OPSIIKY IPUHOMY Ta 30epiraHHs MarepialbHUX
LIHHOCTEH Ha CKJIajax);

— KOPUTYI04i — MpU3HAYCH] Il YCYHEHHS BiIXUIICHb YU
HeOa)KaHUX HACHIJIKiB, 3MEHILICHHS KIIBKOCTI PU3HKIB TOMH-
JIOK 4M BTpaT (poTallis MepCOHANy, 3aXUCT MPHUMIIICHb BiJI
HECAHKI[IOHOBAHOTO JOCTYIY JI0 aKTHBIB 1 OyXrajaTepChbKHX
3aIiCiB; CaHKIIOHYBAHHS JOCTYIY 10 KOMIT IOTEPHUX TMPO-
rpam Ta ¢aiiiB i3 gaHuMmu) [5, c. 45].

Cucrema 3ax0/liB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO OIOIKETHOI YCTaHOBH

3axozu/1 TONIEPECAHBOTI0 KOHTPOJIIIO
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3ax0;[1/1 IIOTOYHOI'O KOHTPOJIXO

3ax0/1 HaCTYMHOTO (TIOAAJIBIIOr0) KOHTPOJIIIO

[IpeBeHTHBHI 3aX0A1 KOHTPOJIIO

3a xapaxkTepom

JIMpEKTHBHI 3aX01 KOHTPOJIIO

KOHTPOJIbHUX JTiH
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peryJIIOBaHHS

BusiBiisiiodi 3aX0j1 KOHTPOJIIO
Kopwuryroui 3ax0/111 KOHTPOJIIO
IT:1aHOBI 3aX0/M KOHTPOJIIO
[To3ananoBi 3aX0/11 KOHTPOIIIO
HopmaTHBHO BperysiboBaHi

HopMaTuBHO He BperyiboBaHi

3axo0/11 KOHTPOJIIO onepaiii

3a 00’ exkTaMu

3axo0/11 KOHTPOJIIO MPOIIECiB

3axo/11 KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB

3ax0/11 KOHTPOJIIO PecypcCiB

Be3 BUKOpUCTAHHS ClieIialIbHUX MPHHOMIB KOHTPOJIO

KOHTPOJIIO
e N
3a BUKOPUCTaHHIM
crHeriabHUX
MIPUIOMIB
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3a nepioguUHICTIO
— oA
301CHEHHS
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3 BUKOPUCTAHHAM CIeLialbHUX puiioMis

' [epioanyHi 3aX0/11 KOHTPOITO

TTocriitHi 3aX011 KOHTPOJTIO

EnizonuuHi 3aX0/11 KOHTPOITIO

Puc. 1. Cucrema 3ax01iB BHYTPIilIHHOI0 KOHTPOJIIO OIOI/KETHOI YCTAHOBH
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3a oprasizamiiHUM XapakTepoM JOIIBHO BHOKPEMHTH
IUIAHOBI Ta TO3AIUIAaHOBI 3aXO0AM BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO.
Jlo 1u1aHoBHX HEOOXiJHO BIJHECTH 3aXOM, 3aTBEP/XKCHI
IUTaHaMU, rpadikaMy TPOBENCHHS KOHTPOIBHHUX 3aXOMIiB Y
OFOJ/DKETHIN ycTaHOBI (IHBEHTapH3alliif, 0O0CTEXKEHb, OIJIs-
JIB, CIIOCTEPEkEHB), a JI0 IMO3AIIAHOBUX — 3aXO/H, SIKI HE
BKJIIOUCHI JI0 BIAMOBIHUX IUIAHIB 1 3A1HCHIOIOTHCA 32 JIOpY-
YEeHHSAMH IHIIIaTOPIB MPH3HAYCHUMH OCO0aMM B MEXax IX
KOMIICTEHIIIT Ta MOBHOBaXCHB (Y pa3i BUSBICHHS KPaJiKOK,
TNICYBaHHS MarepiajlbHUX LIHHOCTEH, 3BIIBHCHHS MOCAJI0BUX
0ci0, BiIMOBIJaJIbHUX 3a TX 30€pekKeHHs, TOIIO)

3a criocoOOM peryITroBaHHS 3aXOH BHYTPIITHEOTO KOHTP-
OJIF0 HEOOXIJIHO TONUIATH HAa HOPMATHBHO BpPETYIhOBaHI
(1X TPOBEICHHS PETYJIOETHCS 30BHIMIHIMH HOPMATHBHUMH
aKTaMy (1HBEHTapHu3allis FOTIBKU B Kaci yCTaHOBH, Bi3yBaHHS
KacOBUX JOKYMCHTIB i3 BHIadi TOTIiBKY Ta i1 ONPHOY TKYBaHHS,
peecTpallis BUIATKOBUX Ta MPUOYTKOBHX KACOBHX OpPJIEPIB))
Ta 3aXOMW, NPOBEACHHS SKUX PEryIIO€ThCS BHYTPIMIHIMH
HAKa30BO-PO3NOPSIAYMMH TOKYMCHTAaMH YCTaHOBH.

JouiteHnM y0adaeThesl MOALT 3aXOMiB BHYTPINIHBOTO
KOHTPOITIO 3aJICXKHO BiJl 00 €KTIB IOCIIPKCHHS Ha:

— 3aX0/Id KOHTPOJIIO OTepalliii — CIIpsIMOBaHI Ha oreparii
JI0 Ta Iicis iX MPOBEJICHHS, IO MOB’A3aHi 3 BUKOPHCTAHHAM
(iHAHCOBHX Ta MaTepiallbHUX pecypciB OIOMKETHOI ycTa-
HOBH;

— 3aX0JId KOHTPOJIIO TIPOLECIB — 3a0e3MeUyTh J0TPH-
MaHHs BCTAaHOBJICHUX [TAPaMETPIB ITiJ] 4ac MPOBCCHHS (BHKO-
HaHHS) [ICBHOTO MPOIleCy (HANPHKIAM, Y IPOLECi 3aKyIiBelb
3a JIep’KaBHI KOIITH MarTh OyTH BH3HAYCHI 3aXOIU KOHTp-
0110, sIK1 320e3MeYyOTh IOTPUMAHHS BUMOT IIOA0 BU3HAYC-

HUX TEXHIYHUX KPUTEPIiB 0 MPEAMETY 3aKyIiBIIi; BUOIp Tpo-
LIe/lypH 3aKyIIiBIIi; YKIaIaHHS JIOTOBOPY; MPUHHSTTS PIllICHHS
PO aBaHCYBaHHs; OCTAYaHHs; 3AIHCHCHHS OIUIaTH Ta OyX-
TalTepChKOro O0IIKY; KOHTPOIIb SIKOCTi, OTPUMaHUX TOBApiB,
poOiT, mocyr);

— 3aX0/I KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB Iepe10adaroTh BUKOPHUC-
TaHHS CaHKIIIH (JJ03BOJIIB) Ha 3/11iICHEHHS rOCMOAAPCHKOT Ore-
pauii, 0 € 000B’SI3KOBUM PEKBI3UTOM Oy/b-SIKOIO IIEPBHH-
HOTO JIOKyMeHTa. BioMo, 1110 KOXKHHI IEPBUHHUN JIOKYMCHT
MOBHHEH OyTH MiJIMCaHUM BIANOBIIAIBHOI 0OCO0O0I0, sKa
Ma€ MMOBHOBA)XCHHS 3IHCHIOBATH BilNIOBIJHY TOCIIOAAPCHKY
omepariiro abo ii KOHTpoIIOBaTH;

— 3aX0/IM KOHTPOJIFO PECYPCIB CIIPSIMOBAHI Ha 3aKPITJICHHS
BiJINIOBIAAILHOCTI 32 30epeKEHHS 1 BUKOPUCTAHHS PECYpCiB,
IO 3MCHIIY€E PH3UK X yTPaTH YU HENPABHIBHOTO BHKOPHC-
TaHHs (HaNpHKIAJ, YKIaJaHHsS JOrOBOPIB PO MarepiaibHy
BIJIMIOBIIANIbHICTh, BHJA4a JIOBIPCHOCTEH, YCTAHOBJICHHS
pekuMIB gocTymy 1o iHopmatiiiHuX pecypciB Tomro). Oco-
OyBe MiCIle B KOMILUIEKCI 3aXOJliB BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO
pecypciB HaJIeXKUTh iHBEeHTapHU3allil, sika 3abe3nedye GpiznaHy
0e3MeKy aKTHUBIB YCTAaHOBH.

[epioguuHicTh  3MIHCHEHHS  3aXOMiB  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3yMOBJIIOE iX ITOJ1JI Ha TaKi BUAN: NEPiOAUYHI, CUC-
TeMaTH4HI1, CI130MYHI.

IepiognuHi 3aX0AM KOHTPOJIKO TPOBOAITHCS Uepe3
BHU3HAYCHI KOHTPOJIOIOUMUMH Cy0’€KTaMH IMPOMIKKH Yacy.
Taka nepioAMYHICTh YCTAHOBIIOETHCS 1HINIATOPOM IPOBE-
JICHHSI 3aXOJiB KOHTPOJIO (HANPHUKIAJ, MEPiOIUIHUN ITij-
paxyHOK 1 TMOpPIBHSHHS CYM, BIJOOpa)XCHHX B OOJIIKOBHX
3anmcax, NOPiBHSAHHS pe3ysbTariB (i3MYHOI iHBEHTapU3aIlii

( Y

3axoaM BHYTPIIIHLOT0 KOHTPOJIIO onepanii (mpoiecis)

1. ABTopu3auis Ta miaTBepXxeHHs. Hamanus caHkmii (7o3Boity) Ha 3IiHCHEHHS
rOCIOJIAPChKOI orepailii MUITXOM Bi3yBaHHSI, TOTO/KEHHS Ta 3aTBEPIXKEHHSI

A

2. Po3noaij 000B'AA3KiB Ta NIOBHOBAKEHDb:

—MDK PI3HUMH OcO0aMH YH TIJPO3JijaMH 32 BHUKOHAHHS TOCIIOAApPCHhKOi ormepartii
(porecy);

—3a BUKOHAHHSI PI3HMX €TalliB 3[{IHCHEHHS TOCIOAapChKOT onepartii (mporecy);
—pO3MOJii BIAMOBIAATBHOCTI TiJ Yac BEJICHHS OONIKOBHX PEECTPIB Ta CKIaJaHHS

v

3. O6MeikeHHS JOCTYIY 10 pecypciB Ta 00,IiKOBHX 3aMuCiB:

—yKIIaJIaHHs JOTOBOPIB PO MaTepiaibHy BiANOBINAIBHICTS;

—3aTBEP/DKCHHS MEpeNiKy oci0, sKi MaloTh MpPaBO JaBaTH JO3BUI HA 3/IHCHEHHS omneparii i3
pecypcaMu Ta 00JTIKOBUMH 3aITHCAMU;

—00MeXEHHsI JIOCTYITY JI0 PECYPCiB Ta OOIKOBUX 3aIUCIB

4. ®aKTHYHUI KOHTPOJIb

N
N v v V v
[HBeHTapH3ais Ormsan KonTponsuuit JlaGoparopHwuii CnocrepexeHHs THun
o0Mip aHai3 IpUHOMHI

5. Ouinka pe3yJbTaTiB NpoBeeHHs onepauii (mpouecy)

Puc. 2. 3araabHa cxema 3acTOCYBaHHS 3aX0/1iB BHYTPilIHbOr0 KOHTPOJIIO 311iliCHEHHS
rocnofapcsKoi onepauii (mpouecy)
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TOTIBKOBHMX KOIITIB, IIHHUX MAarepiB Ta 3amaciB 3 00JiKo-
BHMHU 3aIHCaMH).

CucreMaTHyHi 3aXOAX BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3ili-
CHIOIOTBCS TIOCTIHHO NPOTATOM YChOTO Hepiony (DYHKIIOHY-
BaHHs 00’€KTa KOHTPOJIO 32 (PaKTaMH TOCHOAAPCHKOI /Tisib-
HOCTI, 1110 BiZIOYBatOThCs OCTIIHO.

Enizonuuni 3aX0u BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIIO ependayda-
I0Tb 3ifICHEHHS KOHTPOJBHUX Ailf y pa3i HeoOXigHOCTI mepe-
BIpKM MEBHUX (DaKTiB MISUTLHOCTI Y BH3HAUCHHH Cy0’ €KTOM
KOHTpONIt0 TepMiH. Hampuknan, ne moxe OyTH panrtoBe
00CTEeKEeHHS, OMIsN Oyab-sKOoro 00’ekra KoHTposto. Kpim
TOTO, X TMPOBOAATH 33 (paKTaMM TOCHONAPCHKOI JisUTBHOCTI
YCTaHOBH, SIKi BiJIOyBalOThCS €II30IMYHO, YaC BiJ] 4acy, MpoOTe
Ha MOMEHT 3JIIHCHECHHS TOTPEOYOTh KOHTPOJTIO.

BrofkeTHi ycTaHOBM NOBUHHI JIOTPUMYBATHUCS OanaHCy
BUKOPUCTAHHSI PI3HUX 3aXOMiB KOHTPOIIO, IIPH IIbOMY
PpilIeHHS 110710 OallaHCy BU3HAYAETHCS BUIIIMM KEPiBHUIITBOM
Ta KepIBHUKAMU CTPYKTYpPHHX IiAPO3/IiIiB OHOKETHOI yCTa-
HOBH 3aJIC)KHO BiJl BU/IIB PU3HKIB Ta iX BIUTHBY, a TAKOXK 3 ypa-
XyBaHHSIM JIOIIJTBHOCTI BHKOPUCTAHHS MOMXIIMBHUX aJbTEePHA-
THB. 3arajibHa cXeMa BHUKOPHCTAHHS 3aXOJiB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO TIiJ1 Yac 3IHCHEHHS rOCIOIapChKOi omneparii (mpo-
Liecy) IoKa3aHa Ha puc. 2.

BinbmIicTs 3aX0/iB KOHTPOIIO 3AIHCHIOETHCS BiIIOBITHO
IO 3aKOHOAABCTBA Ta IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBHX AaKTiB
(Hanpukian, iHBEHTapH3allii, NOABIMHUKA mianuc Ha ¢iHaH-
COBHMX MOKYMCHTaX, IPaBOBa Ta AHTHKOPYIIifHA eKcrep-
TU3a, IEPEBIPKU SKOCTI TOBApIB, POOIT Ta MOCIYL, KOHTPOIb
BHMKOHABCHKOT JHMCLUIUTIHK TOIO). Perita 3axoaiB KOHTp-
OJIFO 3aJISKHO BiJl 0OpaHUX CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha PU3UKU
3aIpoOBAKYEThCSl KEPIBHUKAMU CaMOCTiHO a0o0 3a pillieH-
HSIM KepiBHHKA BUILOTO PiBHS YH 320€311e1yBaIbHOTO OPraHy.
3niiCHEHHST 3aXOiB KOHTPOJII0O Mae OyTH MiATBEpIKCHE
JOKYMCHTAJIHO 1 B TOJAJIBIIOMY JIOCIHIKY€EThCS i Yac
[IPOBEACHHS BHYTPIILIHIX ayJUTiB.

JonoBHeHa Kkiacuikallis 3axX0/iB BHYTPIITHHOTO KOHTP-
OJIFO CIIPUSATHME TOJMIMIICHHIO 3MICTY BHYTPIIIHBOTO KOHTP-
OJIF0, YCYHCHHIO HEJIOJNIKIB HasBHUX Kiacu(ikamiii Ta B
pe3ynbTari 1acTb MOXJIMBICTH OLIBII JE€TaibHO Ta IIMOOKO
BUBYATH TEOPETUYHI MHUTAHHS 3 MAaKCUMaJbHUM HaOIMKEH-
HSAM JI0 TPaKTHYHOI JisuibHOCTI. BomHOYac craHe 3amopy-
KOK €()CKTHBHOCTI MOHITOPUHTY DPE3yJIBTaTUBHOCTI 3aXOJliB
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOIIIO, SIKMil 3a0e3nedye OLIHKY SKOCTi
Ta KOPUTYBaHHS CUCTEMU KOHTPOIBHUX 3aXOMIIB Y PO3MOpsi -
HUKIB OFO/PKCTHUMH KOIITAMHU Ta X TI/IBIJOMYHX yCTAHOBAX.
Pesynbraru omiHku JlepikaBHOK ayTUTOPCHKOIO CITYKOO0H0
VYkpainu oprasizanii Ta (yHKIIOHyBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B po3pi3i HOTo eneMeHTiB cBi4arh, mo 71% opra-
HIB JICP’KaBHOI BIIAJIM 3BITYIOTh MPO HASBHICTH MOCTIHHOTO
MOHITOPHHTY Ta MEPIOUYHUX OLIHOK 3aXO/(iB BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOIIIO, 3aIPOBAPKEHUX Y CBOEMY 3aKJIaJli Ta Ii[BIIOMYNX
OromkeTHNX yctaHoBax [3]. IIpoTe B mepeBakHii OLTBIIOCTI
[Ie HE MIATBEPIKYEThCS TAHUMH PO3POOJICHUX BHYTPIIIHIX
PO3MOPAIUUX JOKYMEHTIB, IO CBIAYUTH MPO HEJOCTATHICTh
PO3YMiHHS 3HAUYIIOCTI MOHITOPHHIY 3aXOJliB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO 1 BHECCHHSI B HHUX BiJIMIOBITHUX aJICKBATHUX 3MIH Yy
Mipy HEOOXiTHOCTI Jisi 3a0e3MeUeHHs oAbl e(hEKTHB-
HOCTI iX peari3arii.

VYV HayKOBHX CIIOBHHKaX MOHITOPHHI BHM3HAYa€THCS SK
Oe3mepepBHE CTEKCHHS 32 SKIM-HEOYIb IPOIIECOM I BHSB-
JICHHST HOTO BIIMOBITHOCTI OakaHOMY pE3yJIbTary, a TaKOX
MPOTHO3YBaHHs Ta 3aro0iraHHs KPUTHYHUM CHTYyallisiM
[1] abo sk cmeuwianbHa miJcHCTEMa CHUCTEMH YHPABIiHHS,
IOB’sI3aHA 3 OTPUMAaHHSM Ta aHaJi30M iH(opMaIii Moo MeB-
HOTO 00’€KTa yrpaBiiHHs. [10 cyTi, MOHITOPHHT — II€ CHCTEMa
300py/peecTpariii, 30epiraHHsl Ta aHalli3y HEBEJIUKOI Kijlb-
KOCTI KIIIOYOBHMX (SIBHUX a00 HEMPSIMHMX) O3HAK/IapaMeTpiB

OITMCY AAHOTO 00’€KTa JUISI BHHECEHHS CY[DKEHHS MPO TOBe-
JIIHKY/CTaH JaHoro 00’ €KTa y mijgomy [2].

V «MeToan4HUX PEKOMEHMALIAX 3 OpraHizawii BHYTpil-
HBOTO KOHTPOJNIO PO3MOPSTHAKAMH OIOPKETHHX KOIITIB
y CBOIX 3aKJIaiax Ta y MiBIIOMYNX OIODKETHUX YCTAHOBAX»
BH3HAUYCHO, 1[0 MOHITOPHUHI 3aXOJ[iB BHYTPILIHBOTO KOHTp-
OJII0 — IIe TIPOLIEC HATISYy BUKOHAHHS 3aXO/iB KOHTPOIO Ta
OI[IHKA IX SIKOCTI 3a pe3ysbTaTaMu peatizanii [4]. MoHiTOpHHT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OFODKETHIN YCTAHOBI TOJISATAE Y
3MIIHCHEHHI IOCTITHOTO MOHITOPUHTY Ta NMEPiOTUYHOT OI[IHKH.

IMocTiliHnii MOHITOPUHT 3AIHCHIOETHCS Y XOJ1 IOAECHHOT/
MOTOYHOI JisTBHOCTI YCTAaHOBHU Ta Iependadae yIpaBIiHChKI,
HATISAA0BI Ta iHII J1ii KEPiBHUKIB yCiX PIBHIB Ta MpaI[iBHH-
KiB YCTAaHOBH IIiJi 4aC BMKOHAHHS HHMH CBOIX OOOB’S3KiB
ULl BU3HAUEHHS Ta KOPUT'YBaHHS BigxuiieHs [4]. Baxnusum
000B’SI3KOM YIIPABIIIHCHKOTO IIEPCOHANTY € MOHITOPHHT BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOIIKO Ha OE3MepepBHil OCHOBI, SIKHI BKJIFO-
Yae nepeBipKy Horo (pyHKI[IOHYBaHHSI 3TiJHO 3 BUSHAUCHUMHU
3aBJIaHHSIMM 1 [IUIIMH 1 BHECEHHS HAJIEKHUX 3MiH BIJITOBIIHO
JI0 3MiH BHYTPIITHBOTO 1 30BHINTHEOTO CepeIOBHUIIA (PyHKIIIO-
HYBaHHSI OFOJDKETHOT yCTaHOBH. MOHITOPHHT 3aXO/IiB KOHTp-
OJIF0 MOXKE BKJIFOYATH TaKi BHJM JUSUIBHOCTI, SIK TIEpeBipKa
YIPaBIIHCHKUM IIEPCOHATIOM BYACHOCTI Ta ITOBHOTH BHKO-
HAHHSI 3aTBEPIDKCHUX IUIaHIB KOHTPOJIBHUX 3aXOJIiB OIOJKET-
HOI YCTaHOBHM Ha piK, JOTPUMaHHS TpadikiB MpPOBEICHHS
OKpeMHX KOHTPOJBHUX 3aXOiB IPOTSATOM MOTOYHOTO POKY,
BUKOHAHHS MpPAaI[iBHUKAMU KOHTPOJIBHHUX (YHKIIIH, YKa3aHUX
y HOCaJOBHX IHCTPYKIIisIX.

Slkio peasizailis OHOTO 3aX0/1y KOHTPOIIO Iepeadadae
JICKiJIbKa BUKOHABIIIB, YC1 BOHH MalOTh OyTH BU3HAYCHI, TIPH-
YOMY [UIl KOXKHOTO JOLIIBHO PO3MEXYBAaTH chepH BiINoBi-
JTAJIBHOCTI T4 BCTAHOBUTH, XTO 31 CIIIBBUKOHABLIIB Ta Ha IKOMY
eTari He 3a0e31eYrB HOro peaisallito.

[epioguuHa oIiHKa mepeadayae MPOBEJICHHS OLIHKU
BUKOHAaHHA OKpeMHX (YHKLiH, 3aBJaHb Ha IepioauuHii
OCHOBI Ta 3/IIHCHIOIOThCS ITPaIliBHUKaMH, SIKi HE HECYTh BiIIO-
BiJJAJIHOCTI 32 iX peasizailito, Ta/abo Mmiapo3aijioM BHYTPIIII-
HBOTO AyJAMTY YCTAHOBH JUIsl OiibII 00’€KTUBHOTO aHaji3y
PE3yAbTAaTUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPILIHBOIO KOHTpOto [4].

ITig wac MpOBERCHHS MEPIOAWYHOI OLIHKH TOPCUHHM €
BUKOPHCTAHHS TAaKUX KaTerOpii:

— CGKOHOMIYHICTh — MiHIMi3allis 3aTpar Ha MPOBEICHHS
3aXO0J1iB KOHTPOJIIO;

— e(eKTHBHICTP — MAKCHMI3allis pe3yNbTaTiB 3aXo[iB
KOHTPOITIO 32 IEBHOTO 00CSTY 3aTpaT Ha iX POBENICHHS;

— PpEe3yJBTaTHUBHICTh — MaKCHUMIi3allisl HACHTIJIKIB 3aXO/iB
KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI IOCSTHEHHS! HUMHU METH.

Takuit minxig g0 omiHkM BigmoBimae «KoHmemmii Tpbox
«E» (economy, efficiency and effectiveness), sika nepenbauae,
10 EKOHOMIYHICTh 30CEpe/PKCHa Ha MiHIMAJILHOMY BHKOPHC-
TaHHI pecypciB, TOJI K e()EKTHBHICTb — 1€ CIIBBIAHOILICHHS
MK pe3ysbTaTaMu 1 3aTparamu, a pe3yJIbTaTUBHICTh CKIIaaa-
€TBCS 3 JIBOX YACTHH: IEpIIa CTOCYEThCS JOCATHEHHS el
3aX0J1iB KOHTPOJIIO, a JIpyra Jla€ BIAINOBI/Ib HA MUTAHHS, YH
MOXKHA BIJHECTH 3MiHH, sIKi BiIOymucs, 10 pe3ynbTaTiB LUX
3axofiB. Hanpukma, Ko 3aBIanHsIM BHYTPIIIHBOTO KOHTP-
0JT10 7IE0ITOPCHKOT 3a00PTrOBAHOCTI € T1 3HUKCHHSI, TO YH € CyT-
TE€BE 3HIDKCHHS PE3yJIbTaTOM 3aXOMiB BHYTPIIIHBOTO KOHTP-
oJ1to a0 1ie pe3yIIbTaT 3arajbHOr0 MOMIIMIICHHS (PiHAHCOBOTO
cTaHy nebitopis?

TakuM YHMHOM, JUISI TIPOBCICHHS MEPIOJUYHOI OIIHKU
3aXOiB KOHTPONIO B@KIMBUM € CIPSAMYBaHHS IIpoILECy
JIOCIIIJPKEHHSI Ha €KOHOMIYHICTb, €()EKTUBHICTb 200 pe3yJibTa-
THBHICTH 200 HABITh OJHOYACHO Ha BCi YK JEKiIbKa i3 3a3Ha-
YCHHX KaTETOPIiM.

MOHITOPUHT 3aXOJiB KOHTPOJK BUKOHYE CTHMYJIFOKOYY
pOJIb, BUMAararo4u Bijg oci0, BIIOBIAAIbHHUX 32 peai3aiilo
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Tabmmms 1
3aBaaHHsi, 00’€KTH Ta cy0’€KTH MOHITOPMHTIY 3aX0/1iB BHYTPIllIHLOI0 KOHTPOJIIO
Enementn Iocriiinuii MOHITOPUHT Iepiognyna oninka
— BU3HAYEHHS] KOPHCHOCTI, €()eKTUBHOCTI, PE3yJIbTaTHUB-
— HanpA 32 ()aKTHYHAM BHKOHAHHSIM 3aXOJIiB KOHTPOJIO | HOCTI, BIUIMBY Ta CTaJIOCTI HACHIKIB peaizalii 3aXo/IiB
BIZIMOBIZIHO JI0 3aTBEP/UKEHUX TUIaHIB, rpadiKiB; KOHTPOJIIO;
— KOHTPOJIb BUKOHAHHSI 3aXO0/IB TaK, SIK IIe INIAaHyBAJIOCS | — aHaJi3 JOCSTHEHHS BCTAHOBJICHHX IIiJIeH 3aX0/IiB
3aBaaHHs (TOTpHMaHHS TEPMiHIB, Cy0’ €KTIB TOIIO); KOHTPOITIO;
— HaIsI 32 JOTPUMAHHSM MOPSIAKY JOKYMEHTYBaHHsI | — KOPUI'YBaHHs IUIaHIB Ta rpadikiB MPOBEACHHS 3aX0/IiB
Pe3yJIbTaTiB 3aX0/(iB KOHTPOJIIO Ta ONEPAaTHBHOTO iH(OP- | KOHTPOIIIO Ha/IaHHS MPOIIO3UIIIH 010 TTOaIbIINX
MyBaHHsI KepiBHUIITBA PpiIIeHb i3 MiABHIIEHHS PE3yAbTaTUBHOCTI 3aX0/IiB
KOHTPOJIO
06 e — npouenypH, i, 321(.:061/1“,. onepagii, MOTOYHA JTisIb- — pesyisTary, HACJIIJIKH, BILITHB, eKOHOMi'{HiCTI), edexk-
HICTh Y paMKax peanizanii 3aX0/[iB KOHTPOIIIO THBHICTb Ta PE3yJIbTATHBHICT 3aX0/[iB KOHTPOIIIO
KepiBHUKH BCIiX PIBHIB Ta MPAIiBHUKIB OIOHKETHOT . . . .
Cy0’ekTH | yCTQHOBH, SKHM BU3HAUCHO 00OB’SI3KHU IIOJI0 MOHITO- MPHSHATCHI KCPIBHULTEOM MOCAL0B1 ocobu abo minpos-
) JiJT BHYTPILIHBOTO ayauTy
PMHTY 3aX0/(iB KOHTPOIIIO

BHM3HAUCHHX 3aXOJ1iB, KOHKPETHHX JIill Ta KPOKIB, CIIPSIMOBA-
HUX Ha iX IpakTUYHE BIPOBAHKCHHS, TUM CaMHM 3a0e3redye
TaKi OCHOBHI LI1Ji:

— HiJBHILYE PE3yNbTaTUBHICTh 3aX0/iB KOHTPOITIO;

— CTUMYITIOE 0Ci0, BIIMOBIJAILHUX 3a peati3allito BU3Ha-
YEHUX 3aXO0JiB, 10 NPAKTUYHOTO iX BUKOHAHHS;

— OIIIHIOE CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIO OIOMKETHOT
YCTaHOBH.

Jlnis edexTHBHOT OpraHi3ailii MOHITOPHHTY 3aXOJliB BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIO OFOPKETHOI YCTAHOBH BAXKJIMBHM €
MOETHAHHS CHCTEMHOTO Ta MPOIIECHOTO TTiXO/IiB.

CucteMHUI Miaxig nepeadadac BUOKPEMIICHHSI OCHOBHUX
eJIeMEHTIB: cy0’ekTa W 00’€kTa MOHITOpHHTY. [IporiecHuit
niaxia nepeabadae po3risii MOHITOPHHTY SIK cepii MOCIioB-

HUX, Oe3MEepepBHUX, B3aEMO3AICKHUX JIiH, CIIPSIMOBAHUX Ha
BUKOHAHHs HOro 3aBJaHb.

ITixg 00’exTamMu MarOThCs Ha yBas3l 3aXOM, Ha SIKi CIIps-
MOBaHI MMOCTIHHUI MOHITOPUHT Ta MEPIOHYHA OIliHKA, a TTi]{
cy0’€eKTaMM — MPAIiBHUKK OFO/DKETHOT YCTAHOBH, SIKI 1X 37T1#-
CHIOIOTH (Tabm. 1).

3aBlaHHSAMH MOHITOPHHTY 3aX0/iB BHYTPILIHBOI'O KOHTP-
OJIF0 € HE TIIbKM BUSBICHHS HEBIANOBITHOCTEH Ta KOHIICH-
TpyBaHHsS yBaru Ha (OpMaJbHOMY BHKOHAHHI 3axOJliB, a
TaKoXX aHalli3 Pe3yJbTaTMBHOCTI, €(EKTHBHOCTI Ta E€KOHO-
MIYHOCTI IIUX 3aXO/iB, 3aCBOEHHS NIEBHUX YPOKIB Ha IMiJCTaBl
BUSIBJICHUX BigXwieHb. [Ipyu IbOMY MOCTIHUI MOHITOpPHHT
HEOOXIIHO PO3IVISIAaTH K 30MpaHHS JaHUX Ta BIACIIIKOBY-
BaHHs MPOIECY BIAMOBIIHO O 00’€KTUBHO BUMIPIHOBaHUX
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. abo MocTilinuit BiacyTHicTh
[Tnan, rpadiku, Haka30BO- . :
- MOHITOPUHT BiXuaeHn
PO3MOPSAYi JOKYMEHTH Ha
(axTHIHOTO
MPOBECHHA BUKOHAHHS
[103aIIaHOBUX 3aXO0/IIB 100 . BusiBiients
KOHTPOJIO 3axolis BiXuneHn
KOHTPOJTIO
abo I[Tpono3uii momo Amanis npuunn
KOPHUT'YBaHHS IJIaHY BigxuieHp
(rpadixy)
abo
[Tpomo3urii momo Iepionuuna
KOPUTYBaHHS OliHKa
BiJIXWMJIEHb 3aX0/1iB KOHTPOJTIO
€KOHOMIYHICTD <—
e(eKTHBHICTh <
. 3a pesynbTaTamMmu
3BiTyBaHHA KOHTDPOJIBHUX 3aXO0JIiB
KEepiBHULTBY abo P L] pe3yIbTaTUBHICTD <—
010/PKETHOI yCTaHOBH T -
32 pe3yIHTATAMH i1 BIUIMBOM 1HIIIUX
MOHITODHHTY abo yMoB

Puc. 3. 3arajabHuii aJITOPUTM NpoLecy MOHITOPUHIY 3aX0/1iB BHYTPIllIHBOI0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOI YCTAHOBH
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Cepis: MixHapOoAHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

MTOKA3HHUKIB PE3yNbTaTUBHOCTI JJIsl BUKOHAHHS BCTAHOBIICHUX
3aBJIaHb 1 LIJICH 3aX0/1iB KOHTPOIIIO, & IEPIOAMYHY OLIIHKY — 5K
QHAIITHYHY NPOLCAYPY BH3HAYCHHS KOPHUCHOCTI, e(peKTUB-
HOCTI Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI 3aX01y KOHTPOJIO, SIKUH Mae Ha
METI BIIOCKOHAJICHHS TIEBHOT orepallii mporecy abo Hamnpsamy
JUSUTBHOCTI OFOJIKETHOT YCTAaHOBH.

3araipHHUil aJITOPUTM IIPOLIECY MOHITOPHHTY 3aXO/IiB BHY-
TPINIHBOTO KOHTPOJIO OIO/DKETHOI YCTAHOBU ITIOKAa3aHO Ha
puc. 3.

3a pesynbraraMH IPOBEJCHOTO MOHITOPHHIY KOHTPOJIb-
HUX 3aX0[iB OOOB’SI3KOBUM € IH(OPMYBaHHS KEPiBHHLITBA
OIO/KETHOI YCTAHOBH, HEPIONUYHICTh Ta TOPSIOK SIKOTO
BCTAHOBIIOETHCSl  OIODKETHOIO yCTaHOBOWO. [Ipw 1boMmy
MEPIOUYHICTh Ta CTYIiHb y3arajibHeHHs iH(opmarii 3ame-
XKaTUMYTh Bl PIBHIB KEpiBHUITBA OIOMKETHOI YCTAHOBH.
Tak, Uil KepiBHUKIB HIDKYOTO Ta CEPETHBOTO PiBHIB yIpaB-
JIIHHSI 3BITYBAaHHS MOXKE 3IHCHIOBATHCS 332 KOXKHHM 3aX0JI0OM
KOHTPOJIIO 3 JICTAJi3aIl€l0 BUSBICHUX IMOPYUICHb, MPUYHH
X BUHUKHEHHS Ta BiJIOBIAaIbHUX OCIO, a sl KepiBHUITBA
BUILIOTO PIBHS YIPaBIiHHS Taka iHpOpMalis NOBHHHA OyTH
O1ITBIII y3araJibHEHOI, MaTH aHAIITHYHHUI XapaKTep, MICTHUTH
IIPOTO3HLIT 100 YCYHEHHS BUSBJICHHUX HOPYILIEHb Ta MOJa-

BaTHCS 3a TICBHI 3BITHI Tiepioan abo Ha BUMOTY KEpPiBHHUIITBA
B OIEPATHBHOMY TOPSIIIKY.

BucHoBku. OTxe, ¢EKTUBHICTb CUCTEMH BHYTPIll-
HBOTO KOHTPOJIIO OFOJDKETHOI YCTaHOBH HANPSIMY 3aJIe)KHUTh
BiJI MPaBHIILHOT OpraHi3alii 3aX0/liB KOHTPOJIIO Ta MOHITO-
puHry ix sikocti. [Ipu 1[bOMy HaJIe)KHY yBary HEOOXiqHO
OPUIIIUTU BigOOpy 3axoniB KOHTPOIIO 3 ypaxyBaHHSAM
00’ €KTIB IO CIIDKSHHS TSI YHUKHEHHS Ty OJIFOBaHHS KOHTP-
OJILHUX Jiil pi3HUMH Cy0’€KTaMH KOHTPOJIIO. BupimieHHs
BKa3aHOT MpPOOJIEMHU HANpsIMy 3aJICKUTh BiJl BUKOPUCTAH-
HSM HAyKOBO OOTpYHTOBaHUX IIAXOAIB A0 Kiacupikarii
3aX0JiB KOHTPOI0, PO3POOJICHHS NPAaKTHKO-OPi€HOBAHUX
METOJIUK iX oOpraHizaiii Ta NpOBCACHHS. 3alpONOHOBa-
HUH TepeNiK 03HaK Kiacu@ikalii 3aXo/[iB KOHTPOJII HE €
BUYCPIIHUM, IIPOTE BUIICBKAa3aHa JOMOBHEHA KIacu(ikallis
CHPUATUME BIOCKOHAJCHHIO IMOHATIIHOTO amapatry BHY-
TPILTHBOTO KOHTPOJIFO B YaCTHHI WOTO PO3MOJINY, CHpHSI-
THME MOHITOPHMHTY BIJIXWJICHb TOPSJKY Ta SIKOCTI BHKO-
HaHHs, 3a0€3NCUUTh iX PE3YyJIbTaTUBHICTH 1, SIK HACIINOK,
CYTTEBO I IBUIIUTH €(PEKTHUBHICTD YCi€i CHCTEMH BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO Y PO3MOPSIHUKIB OFHOKETHUX KOIITIB Ta
X MiJBIZIOMYHX YCTAHOBAX.
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AHHoOTanusl. B crarbe paccMOTpeHa W JIONMOJHEHa KIIACCU(HKAIMs BHYTpPEHHEro KOHTpoiis. OmpeneneHbl 3aadyd U
CyOBEKTHI IOCTOSIHHOI'O MOHMTOPUHTA U EPHOJMYECKON OIIEHKH BHYTPEHHETO KOHTPOIIs. [IpeanoskeHsl mopsiiok IpUMEHEHHS
Mep BHYTPEHHETO KOHTPOJIsS onepanuii (IIpoieccoB) U ajropuT™ UX MOHUTOPHHTA B OIO/KETHBIX YUPEKACHUIX.

KioueBble cji0Ba: Mepbl KOHTPOJISL, BHYTPEHHHUH KOHTPOJIb, MOHUTOPHHI, OIIEHKA.

Summary. The article considers and completes the classification of internal control measures. Defined tasks and subjects
of constant monitoring and periodic evaluation of internal control measures. The order of application of measures of internal
control of operations (processes) and algorithm of their monitoring in budgetary institutions is offered.

Key words: control measures, internal control, monitoring, evaluation.
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